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Stok için değil fırsatı 
yakalamak için finansman

Salgın ve enerji maliyetleriyle birlikte tedarikçi arayışına 
giren batılı şirketlerin yeni tedarikçisi olabilecek altyapıya 

sahibiz ama finansman sorununu çözemiyoruz.

Önümüzde iki seçenek 
var. Ya bu diyardan gi-
deceğiz ya da bu deveyi 
güdeceğiz!

Bu söz, sanayicinin son birkaç 
senedir içinde olduğu durumu 
özetliyor. Maalesef salgın süre-
cinde sektörden çıkmak zorunda 
kalan üreticilerimiz oldu. Ka-
lan sanayiciler de hâlâ deveyi 
gütmekle uğraşıyor ve iyi ki de 
uğraşıyorlar.

Çünkü son birkaç yıldır 
ekonominin en hareketli tarafı ve 
büyümeyi tetikleyen ihracatımız 
yani tüm zorluklara rağmen pes 
etmeyen ihracatçılarımız. Bunu 
TÜİK’in büyüme verileri de 
doğruluyor. Yılın ilk yarısında 
ülke ekonomisindeki büyümenin 
yarısı ihracattan geldi.

İhracatçılar, küresel piyasada 
karanlıkta kendine yol ararken, 

artan maliyetler ve finansman 
zorluğu ile mücadele etmeye 
çalışıyor. Dileriz içinde bulun-
duğumuz bu zor durum daha 
fazla çorap üreticisinin sektörden 
çıkmasına neden olmaz. Uzun 
yıllardır yapılan yatırımlarla Türk 
çorap sanayisi, Avrupa’nın en 
büyük Çin’den sonra da dün-
yanın en büyük çorap üretim 
merkezi konumuna ulaştı. Bu 
üretim gücümüzün kaybedilme-
mesi gerekiyor. Çünkü dünyada 
yeni bir tedarikçi ağı oluşuyor. 
Pandemi sonrası yerinde üretim 
planları yapılıyordu fakat ABD 

ve Avrupa’da artan enerji maliyet-
leri, bu planın gözden geçirilme-
sine neden oldu. Hatta Avrupa’da 
hâlihazırda üretim yapan enerji 
yoğunluğu yüksek birçok sektör, 
yakın bölgelerde üretimi araştırı-
yor. Özellikle çeşitli sektörlerde, 
Türkiye’de üretim yapmak için 
araştırmalara gidildiğini biliyo-
ruz.

Tekstil, konfeksiyon ve çorap 
sanayicileri olarak, sahip olduğu-
muz üretim altyapımız ile bunu 
fırsata çevirme şansımız oldukça 
yüksek. Bunun için hükûmetin 
üzerimizdeki mali yükü azalta-
cak adımlar atması gerekiyor. 
Fakat maalesef son bir yılda tersi 
adımların daha fazla olduğunu 
görüyoruz.

İhracatçıların, gelen siparişlere 
cevap verebilmesi ve ilave yatı-
rımlar yapabilmesi için özellikle 
finansmana erişmesi gerekiyor. 
Salgın sürecinde üretimi dur-
durmamak adına sermayelerini 
tüketen sanayicilerimizin, her 
geçen gün “deveyi güdebilecek” 
gücü de azalıyor.

Dünyanın en büyük iki pa-
zarı, ABD ve Avrupa Birliği’nde 
yavaş yavaş başlayan resesyonun 
artma ihtimali oldukça yüksek. 
Bunun yansımalarını ihracat-
çıların siparişlerinde de açıkça 
görüyoruz. Bu süreci hiç şüphe-
siz finansal gücü olan üreticiler 
avantaja dönüştürecektir. Salgın 
ve enerji maliyetleriyle birlikte 
batılı şirketlerin yeni üretim mer-
kezi arayışını resesyona rağmen 
bir fırsata dönüştürebiliriz.

Hatırlatmakta fayda var, “Şans, 
hazır olanı bulur!”

Başkandan

Ender DOĞAN
Çorap Sanayicileri Derneği
Yönetim Kurulu Başkanı
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HABERLER

Londra merkezli HADAS markası, mü-
tevazı çoraplarını bir aksesuar olmaktan 
çıkarıp yeniden bağlamsallaştırmayı 
amaçlayan ilk koleksiyonunu ortaya çı-
kardı. Markanın adı olan Háides, Yunan 
mitolojisindeki bir çeviri ve HADAS’ın 
çorap yaklaşımını vurgulayan “görünme-
yen”e yapılan bir göndermeden alıyor.

Koleksiyondaki her ürün en kaliteli 
pamuk kullanılarak üretilirken, tasarım-
larda parlak renkler, geometrik şekiller 
ve HADAS markalı bir dizi grafik desen 
bulunuyor. Ek olarak, ilk koleksiyon 
birçok klasik çorap tasarımı da yer 
alıyor. Koleksiyon yedi stil ve 12 renk 
grubuna sahip. 

NPD Group’tan alınan verilere göre, pan-
deminin son iki yılında çoraplar, alışveriş 
yapanların en çok satın aldıkları giysi haline 
gelerek, tişörtlerin tahtını salladı. Araştırma 
sonuçlarına göre, 2020 ve 2021’de Amerika 
Birleşik Devletleri’nde (ABD) satın alınan her 
beş giysiden biri bir çift çorap oldu. Amerikalı 
yetişkinlerin yaklaşık yüzde 70’inin evleri çev-
resinde çorap giymesi ve pandemi ile yaşanan 
uzun karantina döneminin de bu rakamlar da 
büyük etkisi bulunuyor.

Çorap sektöründeki hızlı büyüme, e-ticaret 
ile de doğrudan bağlantılı. Planlanmamış çorap 
alımları, 2021’de mağazadan yapılan çorap 
alımlarının yaklaşık üçte birini oluşturdu. Bu 
da 2020’ye göre yüzde 19’luk bir artış yaşandığı 
anlamına geliyor. İnsanların fiziksel alışverişe 
geri dönmesinin anlık satın 
almalar için fırsat yarattığı-
nı söyleyen NPD Hazır Gi-
yim Analisti Maria Rugolo: 
“Kullanım ve yenileme 
döngüleri yüksek kalaca-
ğından, satışların 2024 
yılına kadar her yıl artacağı 
tahmin ediliyor.” dedi.

Yenilikçi “akıllı çoraplar” demans 
hastalarına yardımcı olabilir

Kişilerin vücut değerlerini takip 
eden akıllı çorapların geliştiril-
miş versiyonları yeni bir döne-
min kapısını aralıyor. Bristol 
Üniversitesi tarafından yapılan 
basın açıklamasında, üniver-
sitedeki eski bir öğrencinin 
geliştirdiği akıllı çorabın, dünya 
genelinde bunama mağdurlarına 
yardımcı olacağı duyuruldu. 
Yeni geliştirilen akıllı çoraplar; demans, sözsüz 
otizm ve iletişimi etkileyen rahatsızlıklar ile mü-
cadele eden milyonlarca kişiye yardımcı olmayı 
hedefliyor. Çorabın geliştiricisi Dr. Zeke Steer, 
demans hastalığı nedeniyle endişeli ve saldırgan 
hâle gelen büyükannesi ve bu rahatsızlığı yaşayan 
pek çok insana çare olmak için işini bırakarak, 
Bristol Robotik Laboratuvarı’nda doktora yaptı. 
Milbotix’in yeni akıllı çorapları, kullanıcının 
sağlığı ve belki de en önemlisi kişinin ne kadar 

Değişen tüketim 
alışkanlıkları çorap 
satışını artırdı

HADAS’ın cesur renkler 
ve geometrik desenlerden 

oluşan çorap kapsülü

endişeli hissettiği hakkında fikir 
vermek için kalp atış hızını, ter 
seviyelerini ve hareketi takip 
ediyor. Ayakların stres hakkında 
veri toplamak için harika bir yer 
olduğunu söyleyen Steer: “Araş-
tırmalarımız, çorapların stres 
belirtilerini doğru bir şekilde 
algılayabildiğini gösteriyor. Bu 
da, sadece demans ve otizmli 

kişilere değil aile ve çevresindekilere de gerçekten 
yardımcı olabileceği anlamına geliyor. Normal 
çoraplar gibi görünüyorlar ancak şarj edilmeleri 
gerekmiyor. Makinede yıkanabildikleri gibi hastala-
rının ölçümlerini bir uygulamada kolayca görebilen 
bakıcılara sabit bir veri akışı sağlıyorlar.” dedi. Her 
üç dakikada, bir kişinin demans hastası olabileceği 
günümüzde Zeke’nin üstlendiği yenilikçi araştırma, 
milyonların daha iyi hayatlar yaşamasına yardımcı 
olma potansiyeline sahip olmasıyla dikkat çekiyor. 
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Amerikalı hazır giyim markası Smartwool, müşte-
rilerini daha sonra geri dönüştürülebilecek çorap-
larını bağışlamaya teşvik etmek amacıyla Second 
Cut Projesi’ni ikinci yılında da devam ettiriyor. 
Geçen Nisan ayında 5,44 kilogram malzemenin 
çöp sahasından toplanmasına yardımcı olan Co-
lorado merkezli şirket, girişimi yeniden başlatarak 
400 bin çift eski çorap toplamayı hedefliyor. 

Smartwool’un sürdürülebilirlik ve sosyal etki 
üst düzey yöneticisi Alicia Chin, “Second Cut 
Projesi’mizin yeniden başlatılmasıyla, 2030 yılına 
kadar yüzde 100 döngüsellik taahhüdümüzü ger-
çekleştirmeye bir adım daha yaklaştık. Çevre üze-
rindeki etkimizi sınırlamak için yenilikçi üretim 
yolları bulmaya kararlıyız. Bu proje de tüketicile-
rin çoraplarını geri dönüştürmek için perakende 
ortaklarımızı ziyaret ederek ilerlememize yardımcı 
olmalarını sağlıyor.” dedi.

Smartwool geri dönüşüm 
projesi ile çorapları

hedef alıyor

Atık çoraplar Bursa’da sanatla buluşuyor

Bursa’da kadınlar atık çoraplardan 
süs çiçekler üretiyorlar. Nilüfer 
Belediyesi Sürekli Mesleki Eğitim 
Merkezi (NİLSEM) ile Halk Eği-
tim Merkezi’nin ortaklaşa düzen-
lediği çeşitli kurslarda kadınlar boş 
vakitlerini değerlendirirken, kimile-
ri de ekonomilerine katkı sağlıyor. 
NİLSEM’in Yüzüncüyıl merke-

zinde açılan “Kadın 
çorapları çiçeklere 
dönüşüyor” kursuna 
katılan kursiyerler atık 
çoraplardan süs çi-
çekleri üretiyor. Farklı 
renkte atık çorapları 
değerlendiren kadınlar 
aynı zamanda yaşamın 
stresinden kur-

tulduklarının altını çiziyor.
 “Çorap çiçek” yaptıkla-

rını belirten kurs öğretmeni 
Bahhise Süle: “Arkadaşların 
istekleri doğrultusunda Halk 
Eğitim Merkezi’nden rica 
ettik ve kurs açıldı. Tama-
men evde kullanılmayan atık 

çoraplar kullanılıyor. Önce ince 
ve renkli çoraplardan farklı çiçek 
desenleri çıkartıyor. Sonra deseni 
kalıplıyor ve çiçeğe döküyoruz. Ar-
dından da renklendiriyor, tohum-
luyor ve tanzim ediyoruz. Bunları, 
gelin çiçekleri, yaka çiçekleri ev 
tanzimlerinde vazo çiçekleri olarak 
kullanıyoruz” dedi.

HABERLER

ABD’nin takım ve marka bireyselliğini ifade 
eden birinci sınıf özel çorap markası Custom 
Labs, her duruma özel çoraplarıyla hazır giyim 
pazarında çorapları yeni zirvelere taşıyor. 
Unisex, ucuz, özelleştirilebilir, benzersiz, taşı-
ması kolay ve her kullanıcıyı memnun etme 
garantili Custom Labs çorapları, işlevsellikleri 
ile dikkat çekiyor. 

Custom Labs ayrıca ürün ambalajları için 
yüzde 100 geri dönüştürülebilir malzemeler 
kullanması ve yalnızca çevreye duyarlı kurye 
şirketleri ile çalışması sebebiyle sürdürülebilir 
marka itibarını da artırıyor. Marka, Plastic 
Bank ile iş birliği yaparak 1,5 milyonu aşkın 
tek kullanımlık plastik şişenin okyanuslara 
girmesini de başarıyla engelledi.

Custom Labs yeni 
çoraplarını piyasaya 

sürdü
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HABERLER

Hazır giyimde dijital çözüm

Pamuk üretimi 1 milyon tonu geçti

Hazır giyim sektörü, do-
lan kapasiteleri ve düşen 
kârlılığı dijital dönüşüm-
le aşmak için çalışma 
başlattı. Bakanlık da 
ihtiyaç analizi için anket 
çalışması yapmaya başla-
dı. Bu yıl için 23 milyar 
dolarlık hedef koyan 
hazır giyim ve konfeksi-
yon sektörü oyuncuları, 
dolan kapasiteleri ve 
düşen kârlılıklarını dijital 
dönüşümle aşmaya çalışı-
yor. Bakanlığın hazır giyim ve konfeksiyon 
sektöründe hangi alanda ne tür çözümlerle 
ne kadarlık fayda sağlanacağına yönelik 
anket çalışması başlattığı belirtildi. 60 mil-
yar dolarlık büyüklüğe sahip olan Türkiye 
hazır giyim ve konfeksiyon sektörünün 
Şubat 2022 verilerine göre sektörde 40 bin 
işletme bulunuyor ve 690 bine yakın kişiye 
istihdam sağlanıyor. Salgın ile birlikte de-
ğişen tedarik zinciri, artan ham madde ve 
emtia fiyatları nedeniyle sektörün kapasi-
tesi yüzde 84,1 ile 2020 şubat ayından bu 
yana en yüksek seviyeye çıkarken kârlılık, 
ters oranda hareket etti. Kârlılıkta düşü-

Dünya pamuk üretiminde ilk  yedi 
ülke arasında yer alan Tür-
kiye’nin bu yıl lif pamuk 
üretimini 1 milyon tonun 
üzerine çıkarması bekle-
niyor. Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK) verile-
rine göre 2021 yılında 2 
milyon 250 bin ton olan küt-
lü pamuk üretimi bu yıl yüzde 

şün devam ettiğini ifade 
eden sektör temsilcileri 
ise kapasite ve kârlılık ile 
ilgili sorunların, mevcut 
tesislerde yapılacak dijital 
dönüşüm ile çözülebile-
ceği görüşünde.

Sektörde faaliyet gös-
teren 40 bin işletmenin 
çatı kuruluşu Türkiye Gi-
yim Sanayicileri Derneği 
(TGSD) de söz konusu 
alanda dönüşümü içeren 
konular için Ticaret Ba-

kanlığı yetkilileri ile bir araya geldi. Kaya, 
“Rakamlara bakarsanız adetlerimiz artıyor 
ama birim fiyatlarımız olması gerektiği 
yerde değil. Ham madde ve emtia fiyatları 
yüzde 100’e varan oranda artarken bizim 
birim fiyatlarımız sadece yüzde 10-12 arttı. 
Katma değerli mal yapabilmemiz için mut-
laka yerinde dijital dönüşüme ihtiyaç var. 
Yazılım, 3D yazıcı, sanal gözlükler ve tab-
letten dijital ekranlara kadar birçok alanda 
teknolojik dönüşüm başlatmamız gereki-
yor. Bunlarla ilgili de 1-2 yıl ödemesiz 5-6 
yıl vadeli finansman desteğine ihtiyaç var.” 
şeklinde konuştu.

11 artışla 2 milyon 500 bin ton olacak. Hatta 
ekim alanlarındaki genişleme devam ettiği tak-
dirde üretimin daha da yükselmesi bekleniyor. 
Ülke genelinde üretim alanlarının genişlemesi 
ile kütlü pamuk üretiminin en az 2,5 milyon 
ton, lif pamuk üretiminin ise 1 milyon tonu 
aşması bekleniyor. Pamuk üretimindeki artışın 
nedenlerinin başında ise fiyat artışı geliyor. 
Pamuk fiyatlarının hem dünyada hem de Tür-
kiye’de artması çiftçinin pamuk ekim alanla-
rını genişletmesine sebep oldu. Ulusal Pamuk 
Konseyi ve Adana Çiftçiler Birliği’nin mali-

yetle ilgili hesaplamaları da birbirine çok 
yakın. Kütlü pamuğun 1 kilogram 

maliyeti 2021 üretim yılında 6 
lira 30 kuruş seviyesindeydi. Bu 

yıl maliyet 14 lira civarında 
seyrediyor. Fiyatlarda, geçen 
yıla göre yüzde 120 civarında 
artış var. Bu TÜİK’in girdi 

fiyatlarındaki artış oranları ile 
de uyumlu.
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İSO 500’de tekstil
ve hazır giyim 

ağırlığı var

Global markalar 
üretimde 

Türkiye’ye yöneldi

İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO), Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu 2021 Araştırması sonuçlarına 
göre, üretimden satışlar geçen yıl yüzde 73,8 artışla 
2 trilyon TL’yi aştı. 2021 yılında ihracat yüzde 33,9 
artışla 85,8 milyar dolara ulaşırken, şirketlerin faaliyet 
kârı ise aynı dönemde yüzde 139 artışla 342 milyar 
TL’ye yükseldi. Söz konusu listede tekstil ve hazır 
giyim sektörlerinin performansı da dikkat çekti.

2020 yılı hariç son beş yılda İSO ilk 500’deki şirket 
sayısını her yıl artıran tekstil ve hazır giyim sektörleri 
bu yükselişini geçen yılda sürdürdü. Değişen tedarik 
zincirine bağlı olarak ön plana çıkan her iki sektörden 
geride bıraktığımız yıl İSO ilk 500 listesine giren şirket 
sayısı 54’ten 60’a çıktı. Listeye bu yıl 14 yeni şirket 
girerken listede 47 tekstil ve 13 giyim şirketi yer aldı. 
Üretimden satışlarını yüzde 87 oranında artırarak 103 
milyar TL’ye çıkaran her iki sektörden 60 şirketin ih-
racatı ise 4,3 milyar dolara yükseldi. Bir önceki dönem 
listeye giren 54 tekstil ve hazır giyim firmasının üre-
timden satışları 55 milyar TL, ihracatı ise 3,6 milyar 
dolar olarak gerçekleşmişti. Böylece her iki sektörün 
İSO 500’ün 2 trilyon TL’lik toplam üretimden satışlar 
içindeki payı yüzde 4,6’dan yüzde 5’e çıktı. Tekstil ve 
hazır giyim sektörlerinde ilk sırada, Aksa, ikinci sırada 
Gülsan Sentetik Dokuma, üçüncü sırada ise Kipaş 
Mensucat yer aldı. 

Salgın ile başlayan tedarik zincirindeki değişim, son 
dönemde artan siyasi gerilim nedeniyle hızlandı. 
Yaklaşık 500 milyar dolarlık değere sahip olan dünya 
hazır giyim sektörü ihracatından yüzde 30’dan fazla 
pay alan Çin’in Tayvan’a yönelik saldırı ihtimali, 
tedarikinin önemli kısmını bu ülkeden karşılayan dev 
markaların tedirgin etti. Başta Lacoste ve Hugo Boss 
olmak üzere birçok markanın 2023 itibarıyla Çin’de-
ki tedarikini sonlandırması bekleniyor. Bu iki dev 
marka, üretimlerini Türkiye’ye kaydırmak için Türk 
şirketler ile görüşmelerini sürdürüyor.

Hugo Boss ve Lacoste’un yanı sıra başka birçok 
markanın da Çin’deki alımları azaltarak Türkiye’ye 
yönelme doğrultusunda kararlar aldığına yönelik 
duyumlarını paylaşan TOBB Hazırgiyim ve Konfek-
siyon Meclisi Başkanı Şeref Fayat, “Markalar arasında 
daha önce Türkiye’den alım yapmayanlar da bulunu-
yor. Bu ihtiyaçları bizim ne derece karşılayabileceği-
miz önemli bir soru işareti. Çünkü onların beklen-
tileri Çin’deki fiyat kategorisinde Türkiye’de üretim 
yaptırmak. O da çok mümkün değil. Markalar savaş 
ihtimaline karşı ülkemize dönüş yapsalar bile karşılık 
bulma konusu net değil.” dedi.
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Rekor ihracatın temsilcileri 
ödüllendirildi 

Türkiye’nin 2021 yılında gerçekleştirdiği rekor ihracata katkı sağlayan hazır 
giyim firmaları için düzenlenen ödül töreninde; 63 platin, 138 altın, 181 

gümüş, 738 bronz olmak üzere toplamda 291 firma ödüllendirildi.

İstanbul Hazır Giyim ve 
Konfeksiyon İhracatçıla-
rı Birliği (İHKİB), hazır 
giyim ve konfeksiyon 

sektör ihracatında Türki-
ye’nin 2021 yılında 20,3 
milyar dolarlık rekor ihracata 
imza atmasına katkı sağlayan 
firmalar için bir ödül töreni 
düzenledi. Gecede; 63 platin, 
138 altın, 181 gümüş, 738 
bronz olmak üzere 291 firma 
ödüllendirilirken bin 328 fir-
maya da başarı ödülü verildi.

Geçen yıl 20,3 milyar 
dolarlık rekor ihracata imza 
atan firmalara ödüllerinin 
verildiği törende, dönemin 
İHKİB Başkanı Mustafa 
Gültepe açıklamalarda bu-
lundu. Hazır giyim ve konfeksiyonun katma 
değerli üretimi, istihdama katkısı ve ihracatı 
ile Türkiye ekonomisi için stratejik öneme 
sahip olduğunun altını çizen ve sektör olarak 
2021’de başarılı bir performans sergiledikle-

rini belirten Gültepe, sözlerini 
şöyle sürdürdü, “Aylık verilere 
baktığımızda Nisan 2021’e 
göre yüzde 26 artıdayız. 
Ocak-Nisan dönemini ise ge-
çen yılın yüzde 18,5 üzerinde 
tamamladık. Aylık ihracatta 
2 milyar dolar çıtasını ilk kez 
Mart ayında geçtik. Böylece 
tüm zamanların en yüksek 
aylık ihracatını gerçekleştirmiş 
olduk. Hazır giyim ve konfek-
siyon sektörü bu yıl cari açığın 
kapatılmasına 21 milyar dolar 
katkı sağlayacak.” 

“İKİ YILDA 100 BİN İLAVE 
İSTİHDAM YARATTIK”
Ham madde tedarikinde 
yaşadıkları sıkıntılar ve yüksek 

maliyet artışlarına rağmen 2021’de yatırıma, 
üretmeye ve iş imkânı yaratmaya devam et-
tiklerini ifade eden Gültepe: “Sektör olarak 
geçen yıl 7 milyar TL’lik yatırım yaptık. 70 
bin insanımız için ilave istihdam yarattık. 
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2022’de de aynı hızla yolumuza devam 
ediyoruz. Şubat ayı itibarıyla toplam istih-
damımızı 691 bine çıkardık. Sadece Şubat 
ayında 11 bin insanımıza iş sağladık. SGK 
verilerine göre Şubat ayındaki 47 bin kişilik 
istihdam artışının neredeyse yüzde 25’ine 
sektör olarak biz imza attık. Pandemi ile 
geçirdiğimiz iki yılda ülkemize kazandırdığı-
mız ilave istihdam 100 bine ulaştı.” dedi.

Kapasite kullanımında yüzde 84,1’e 
ulaşan sektörün üretim ve ihracatta da 
yoluna hız kesmeden devam ettiğini vurgu-
layan Gültepe: “Geçen yıl ülkemize net 18,5 
milyar net döviz kazandırmıştık. Bu yıl 21 
milyar dolarlık net ihracat öngörüyoruz. Bir 
başka ifade ile hazır giyim sektörü olarak 
ülkemizin cari açığının kapatılmasına 21 
milyar dolarlık katkı yapmış olacağız.” dedi. 
Gültepe; İHKİB olarak orta vadede kilog-
ram ihracat birim fiyatını 40 dolara, ihracatı 
da 40 milyar dolara çıkarmayı hedefledikle-
rini hatırlattı ve rüzgâra karşı da olsa hedefe 
ulaşacaklarına inandığını sözlerine ekledi. 

“83,5 MİLYAR DOLAR İHRACAT İLE 
HEDEFİ YAKALADIK”
Dönemin Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
Başkanı İsmail Gülle ise konuşmasında, zorlu 
geçen pandemi döneminde Türkiye’nin güvenli 
liman olarak öne çıktığını vurguladı ve sözlerine 
şöyle devam etti: “Nisan ayında tarihimizin en 
yüksek aylık ihracat rakamına ulaşmanın guru-
runu yaşadık. Geçen ay ihracatımız, 2021 yılına 
göre yüzde 25 artarak 23,4 milyar dolara ulaştı. 
Böylece yılın ilk dört ayında, 83,5 milyar dolar 
ihracat gerçekleştirmiş olduk. 250 milyar dolar-
lık ihracat hedefi için, yılın üçte birlik dönemini 
hedefimize tam ulaşarak kapattık. Bu dönemde 
hazır giyim ve konfeksiyon ihracatımız da son 
derece başarılı işlere imza attı. Pandemi sonrası 
dönemde küresel tedarik zincirlerinde önemli 
bir dönüşüm sürecine girdik. Bu dönüşüm 
sürecinden Türkiye, hesaplamalarımıza göre ih-
racatına 23 milyar dolar artı değer kattı. Hazır 
giyim sektörümüzün bu küresel tedarik zincirle-
rindeki değişimden elde ettiği ekstra değerin ise 
2,5 milyar dolar olduğunu hesapladık.”
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ÇSD’NİN GURUR TABLOSU
PLATİN ÖDÜL ALAN FİRMALAR

ALPİN ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
BONY TEKS.İŞLETMELERİ SAN. ve TİC. AŞ
EDA DIŞ TİC. ve TEKS. PAZ. AŞ
FALCON TEKS. SAN. ve TİC. AŞ
GELAL ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ

ALTIN ÖDÜL ALAN FİRMALAR
AKIN ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
BEKS ÇORAP VE İÇ GİYİM SAN. ve TİC. AŞ
BROSS TEKS. SAN. ve TİC. AŞ
DELTA ALFA ÇORAP ve TEKSTİL SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 
ERDAL ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
EUROTEX TEKSTİL SAN. ve TİC. AŞ
MEMTEKS TEKS.SAN. ve TİC. AŞ
NACİ ÇORAP DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
NACİ ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
NBG ÇORAP İML. SAN. ve TİC. AŞ
NBG ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. AŞ
PENTİ ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
PENTİ GİYİM TİCARET AŞ
SUFİ ÇORAP ve TEKS. ÜRÜNL. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ
TÜTER ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
TÜTER ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ
YAKO TEKS. SAN. ve DIŞ TİC. AŞ
YILDIRIM ÇORAP İML. TİC. ve SAN. AŞ

GÜMÜŞ ÖDÜL ALAN FİRMALAR
ATLAS ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ
BOLERO ÇORAP İPLİK ve TEKS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
ÇAĞDAŞ ÇORAP AŞ
ÇELİK ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
DÖNSA TEKSTİL SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ELİGÜL ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ELİGÜL DIŞ TİC.TEKS. İNŞ. ve GIDA SAN. LTD. ŞTİ.
GÜLER DIŞ TİC. ve TEKS. PAZ. LTD. ŞTİ.
KARİNA TEKSTİL ve DIŞ TİC. AŞ
ÖZÖR TEKS.SAN. ve TİC. AŞ
ÖZTAŞ ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
SİMAL DIŞ TİC. LTD. ŞTİ
ŞİMŞEK ÇORAP ve TEKSTİL SAN. İÇ ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
TUSE TEKS. İHR. İTH. ve DAHİLİ TİC. LTD. ŞTİ
ULTRA ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. AŞ
VASİ İHR. İTH. ve TEKS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ

BRONZ ÖDÜL ALAN FİRMALAR
ALPERLER ÇORAP İÇ ve DIŞ TİC. SAN. LTD. ŞTİ.
ALSA TEKS. SAN. ve DIŞ. TİC. LTD. ŞTİ
ALTIN İPLİK ve ÇORAP SAN. AŞ
ALYAY ÇORAP TEKSTİL SAN. ve DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.
ASENA ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ
ATEL TEKSTİL SAN. ve TİC. AŞ
AZİM ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
BAZ ÇORAP ve TEKS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
BERR ÇORAP SAN ve TİC. AŞ
BHS ÇORAP GİYİM SAN. TİC. AŞ
BİLTEKS ÇORAPÇILIK SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ
DALBUDAK ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ
DARİNDA TURKEY ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
DARİNDA LÜKS DIŞ TİC. AŞ
D-DK ÇORAP TEKS. SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
DERYAS ÇORAP MAKİNE SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
DEVTEKS DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
DİLEK ÇORAP TEKS. GİY. SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
EREN ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. AŞ
ERGUVAN ÇORAP ve TEKS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
ERN ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. AŞ
ERSA TEKS ÇORAP ve GIDA SAN. DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
ESKİŞEHİR ÇORAP ve TEKS.SAN. TİC.LTD.ŞTİ.
FETİH ÇORAP SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
FEYYAZ EREN TEKSTİL İNŞ. LTD. ŞTİ.
GENÇLER ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
GÖNÜLTAŞ ÇORAP ve ÖRME SAN. LTD. ŞTİ.
GÜLEÇLER ÇORAP ve TEKS. ÜRN. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
HEK TUR HEKİMOĞLU TR. TİC. ve SAN. AŞ
HMY ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
HMY DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ.
HOBİ ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. AŞ
INNOVA TEKS. SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
KİP ÇORAP İMALATI SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
KİPAŞ PAZARLAMA ve TİC. AŞ
KİPTEKS TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
KONÇ ÇORAPÇILIK SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
MAYDIN ÇORAPLARI TİC. SAN. AŞ
MERDAL ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
MOSLİNİ DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
MURAT ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
MUTE ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
MUTLU ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ

MUTLU DIŞ TİC. ve PAZ. LTD. ŞTİ
OKYANUS ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
OYSAS TEKS. ÜRÜNL. İML. PAZ. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ
ÖRMECİ ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ÖZDEMİR TEKS. ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
RAPSODİ ÇORAP ve TEKS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ
SABİ ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
SABY ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
SEV-AL ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
ŞERİF ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
ŞERİF ÇORAP TİC. LTD. ŞTİ.
TANER ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
TESA ÇORAP DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
TOLGA TEKS. ÇORAP SAN. DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
TÜRKMENLER ÇORAP TEKS. GIDA İNŞ. TURZ. SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
ULAŞ ÇORAP SAN.TEKS. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
YOZGAT EREN TEKSTİL SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
YUSER TEKS. DIŞ TİC. AŞ

BAŞARI ÖDÜLÜ ALAN FİRMALAR
A GRUP TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ABER ÇORAP TEKS. ve ÜRÜNL. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
AKAY ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ANC ÇORAP TEKSTİL SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
AYHAN TEKSTİL DERİ METAL İNŞ. ve ÇORAPÇILIK SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
BALEKS ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
BELİNO ÇORAP İPLİK ve TEKSTİL SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
BERCİ ÇORAPÇILIK TEKS. ve İNŞ. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
BERKAYLAR ÇORAP TEKS. SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
BEYLER ÇORAP SAN. ve DIŞ. TİC. LTD. ŞTİ
BEYTEKS TEKS. ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ
BOĞAZİÇİ ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. AŞ
BULUŞ ÇORAP SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
CEMİL İPLİK VE TEKS. ÜRÜNL. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
CİNA ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
ÇAĞLAR ÇORAP ve TEKS. ÜRÜN. DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
ÇİMPA ÇORAP ÇAM. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
DOĞAN ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
DOĞANAY ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
DORE ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
DURMUŞ ÇORAP TEKS. SAN. İÇ ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
DÜNDAR ÇORAP TEKS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
EGS ÇORAP TEKSTİL SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
EMİR ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ENDİ ÇORAP DIŞ TİC. ve SAN. LTD. ŞTİ.
ERBOS ÇORAP TEKS. SAN. ve DIŞ TİC. AŞ
EUROSOCKS TEKS. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
FİBEKS ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
FİYAKA ÇORAP DIŞ TİC. ve SAN. AŞ
FLAMENT ÇORAP ÖRME SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
GET ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. AŞ
GÖZDEM ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
İSMAİL UĞUR GÜN
KARE TEKS.SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
KARYAM TEKSTİL ÇORAP KONF. SAN. ve TİC. AŞ
KGB ÇORAP TEKS. GIDA SAN. ve TİC. AŞ
LATEKS ÇORAP ve TEKS. SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
LİDA ÇORAP TEKSTİL SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
MBY TEKSTİL ÇORAP SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
MİLANO TEKS. ÜRÜNL. DIŞ TİC. LTD. ŞTİ
MİNT ÇORAP ve TEKSTİL SAN. DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
NEJAT KÜRKLÜ
ONAY ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ONURCAN ÇORAP TEKS. SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
ÖGE ÇORAP TEKS. SAN. İÇ ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
ÖZGİRAY ÇORAP İTH. İHR. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ÖZGÜN ÇORAP SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
ÖZTAŞ TEKSTİL PAZ. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
PAKTAŞ ÇORAP ve TEKS.ÖRME SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
PREM ÇORAP İMALAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
ROTA TEKSTİL BİLGİSAYAR SİST. SAN. ve TİC. AŞ
RO-YAL ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
RUMİ TEKSTİL SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
SARA ÇORAP DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
SELİN TEKS. İTH. İHR. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
SİNAN ÇORAPLARI SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
SİOR ÇORAPLARI SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
SİOR ÇORAPLARI SAN. ve TİC. AŞ
SKY ÇORAP TEKSTİL SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
SOCKS FACTORY TEKSTİL SANAYİ İÇ ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
SUTEKS ÇORAP ve TEKS. ÜRÜN. LTD. ŞTİ.
SÜLEYMAN ERCÜMENT GÜN ve ORT.
SÜRE TEKS. İHR. İTH. ve DAH. TİC. LTD. ŞTİ.
TOZAL ÇORAP TEKS. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.
UCA ÇORAP TEKSTİL SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
UĞUR ÇORAP TEKSTİL SANAYİ İÇ ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 
YILDIZ ÇORAP SAN. ve TİC. AŞ
YİĞİT ÇORAP TEKSTİL PAZ. SAN. ve DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.
ZEHRA TURAL
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Cumhurbaşkanı Erdoğan 
ihracat ailesi ile bir araya geldi

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), 
Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip 
Erdoğan’ın da katılım sağladı-
ğı İhracatın Şampiyonları Ödül 

Töreni’ni İstanbul Haliç Kongre Merkezi’nde 
gerçekleştirdi. Ödül törenine; Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın yanı sıra Ticaret Ba-
kanı Mehmet Muş, Hazine ve Maliye Bakanı 
Nureddin Nebati, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mustafa Varank ve İstanbul Valisi Ali Yerlikaya 
da katılım sağladı.

2021 yılında en fazla ihracat yapan ilk 10 
firmaya ödülleri, Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan tarafından takdim edildi. Geçen 
yıl en fazla ihracat gerçekleştirerek ödül alan 
ilk 10 şirket sırasıyla; Ford Otomotiv Sanayi, 
Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye, Türkiye 
Petrol Rafinerileri, Kibar Dış Ticaret, Vestel 
Ticaret, Arçelik, Oyak-Renault Otomobil 
Fabrikaları, SOCAR Türkiye Petrol, HABAŞ 
Sınaî ve Tıbbı Gazlar İstihsal Endüstrisi, TGS 
Dış Ticaret oldu. 

“İHRACATLA BAYRAĞIMIZI DÜNYA-
NIN HER YERİNDE DALGALANDIRI-
YORUZ”
Bugün, Türkiye’nin 217 ayrı ülke ve bölge-
ye yaptığı ihracatla bayrağını dünyanın her 
yerinde dalgalandıran bir ülke haline geldiğini 
belirten Cumhurbaşkanı Erdoğan, “İhracatı-
mızın sadece miktar olarak değil, birim değer 
itibarıyla yükselmesi ayrıca önemlidir. Bu 
tablo yüksek katma değerli ürünler ihraç etme 
hedefimize adım adım yaklaştığımıza işaret 
ediyor. Türkiye’nin 2022’nin ilk çeyrek büyü-
mesinin yaklaşık yarısını ihracatımız sırtlamış 
vaziyette. Bu tablo ülkemizi yatırım, istihdam, 
üretim, ihracat ve cari fazlayla büyütme hede-
fimiz doğrultusunda emin adımlarla yürü-
düğümüzün ispatıdır. Sağlık kriziyle başlayıp 
Karadeniz’in kuzeyindeki savaşla güvenlik 
krizine evrilen, beraberinde siyasi krizi ve kü-
resel ekonomik krizi de tetikleyen bir süreçte 
bu başarıların elde edilmesi ise hepimiz için 
kıvanç vericidir. Bu başarıdan dolayı her biri-
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nizi tebrik ediyorum. Bu 
başarıyı daha ileri taşımak 
için üzerimize düşen so-
rumluluklar var. Örneğin, 
İhracatın Şampiyonları 
Ödülü’nü vereceğimiz 
otomotiv firmalarımızdan 
yapımına burada başladık-
ları modellerin üretimini, 
yeni modelleri devreye al-
dıktan sonra da sürdürme-
lerini bekliyorum. Bunun 
için kendilerine her türlü 
desteği vereceğimizden 
şüpheleri olmasın. Yerli 
otomobilimiz TOGG’un 
hikâyesi bunun en somut 
örneğidir.” dedi.

İLK 1000 IHRACATÇININ KATKISI 123 
MILYAR DOLAR OLDU
Törende ayrıca, TİM tarafından hazırlanan 
“Türkiye’nin İlk 1000 İhracatçısı 2021 Prestij 
Kitabı”nın tanıtımı da gerçekleştirildi. Araş-
tırma, ihracatın en büyük kuruluşlarının yıllık 
performanslarının gözlemlenmesine ve birçok 
detaylı analiz yapılmasına olanak sağlayarak 
ihracatçı firmalara yol gösterirken, ihracatın 
gelişimi için yapılan çalışmaların sonuçlarını 
da gözler önüne seriyor.

Buna göre; 2021 yılındaki toplam ihracat 
bir önceki yıla göre yüzde 32,8 artış kayde-
derek 225 milyar 220 milyon dolar oldu. İlk 
1000’de yer alan şirketlerin 2021 yılındaki 
ihracatı bir önceki yıla göre yüzde 33,2 artışla 
123,3 milyar dolar olurken, toplam ihracattan 
aldıkları pay ise yüzde 54,7 oldu. 

İLK 1000’IN YÜZDE 80’I YERLI FIRMA
Araştırmaya göre 2021 yılında ilk 1000’de 
827 firma yer alırken bu yıl 173 firma ilk kez 
1000’in arasına girmeyi başardı. Yerli firmalar 

Hizmet İhracatı Özel Ödülü:	 TÜRK HAVA YOLLARI AO
Türkiye İhracat Şampiyonu:	 FORD OTOMOTİV SAN. AŞ
Türkiye İhracat 2’ncisi:	 TOYOTA OTOMOTİV SAN. TÜRKİYE AŞ
Türkiye İhracat 3’üncüsü:	 TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ AŞ
Türkiye İhracat 4’üncüsü:	 KİBAR DIŞ TİCARET AŞ
Türkiye İhracat 5’incisi:	 VESTEL TİCARET AŞ
Türkiye İhracat 6’ncısı:	 ARÇELİK AŞ
Türkiye İhracat 7’ncisi:	 OYAK-RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI AŞ
Türkiye İhracat 8’incisi:	 SOCAR TÜRKİYE PETROL TİC. AŞ
Türkiye İhracat 9’uncusu:	 HABAŞ SINAÎ VE TIBBİ GAZLAR İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ AŞ
Türkiye İhracat 10’uncusu:	 TGS DIŞ TİC. AŞ

2021 YILINDA EN YÜKSEK IHRACAT YAPAN ILK 10 FIRMA

ilk 1000’in yüzde 80’nini 
oluşturdu. Bu firmalar, ilk 
1000’in toplam ihracatı-
nın yüzde 63’ünü gerçek-
leştirdi. Ayrıca ilk 1000’in 
yüzde 66,5’i üretici ve 
ihracatçı firmalardan 
oluştu. İlk 1000 firmanın 
yüzde 57,7’si ise Marmara 
Bölgesi’nde yer aldı.

İlk 1000 İhracatçı Lis-
tesi’nde 52 ilden firmalar 
yer aldı. 2021 yılında 
listede en fazla firması yer 
alan iller sırasıyla: İstan-
bul, İzmir, Gaziantep, 
Kocaeli, Bursa ve Ankara 
oldu.
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İhracat ailesinin yeni başkanı 
Mustafa Gültepe oldu

Mustafa Gültepe, Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin 29. Olağan Genel 
Kurulu’nda, 273 geçerli oyun 273’ünü alarak, TİM’in yeni başkanı oldu.

İhracatçıların tek çatı kuruluşu olan 
Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) 
29. Olağan Genel Kurulu, 2021 İhracatın 
Şampiyonları Ödül Töreni ile birlikte 13 

Haziran’da İstanbul Haliç Kongre Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. “TİM 29. Olağan Genel Ku-
rulu’na; ilk 1000 ihracatçı firma temsilcileri, 
sivil toplum kuruluşları, dernek ve ilgili paydaş 
kurumların başkanları, TİM Delegeleri, ihra-
catçı birliklerinin yönetim ve denetim kurulu 
üyeleri ve delegeleri ile TİM Konsey Üyeleri 
katıldı. Daha önce birlik ve sektör başkanları-
nın büyük bölümünün adı üzerinde uzlaşma 
sağladığı Mustafa Gültepe, genel kuruldaki 
başkanlık seçimine tek aday olarak katıldı. 
Kullanılan 274 geçerli oyun 273’ünü alan 

Mustafa Gültepe, Türkiye İhracatçılar Mecli-
si’nin 5. Yönetim Kurulu Başkanı oldu.

Türkiye’yi ihracatta marka ülke yapma hede-
fiyle yola çıktıklarını belirten Mustafa Gültepe, 
“TİM’i strateji ve vizyon liderliğini üstlenen, 
gündem belirleyen bir kimliğe kavuşturacağız. 
Daha aktif, senkronize çalışacağımız birlikleri-
mizden gelecek bilgi akışı ve projeler en önemli 
veri kaynağımız olacak. Projeleri olgunlaştırıp, 
ekonomi yönetimine taşıyarak ihracatımızın 
gelişimine katkı sunacağız.” dedi.

“KÜRESEL İHRACATTAN ALDIĞIMIZ 
PAYI YÜZDE 50 ARTIRABİLİRİZ”
Mustafa Gültepe konuşmasında, TİM Başkan-
lığı seçimi sürecinde sektörlerin ve birliklerin 

SEKTÖR HABER
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örnek bir dayanışma sergilediklerinin altını 
çizdi. 100 bini aşkın ihracatçı ailesinin liderliği 
konusunda kendisine güvenen ve destekleyen 
herkese teşekkür eden Gültepe, “İhracat Türki-
ye’nin geleceği ve vazgeçilmezi. Biz Türkiye’yi 
ihracatta marka ülke yapma hedefiyle yola 
çıktık. Tüm sektörlerimizde bilimsel ve tek-
nolojik dönüşümü tamamlamak zorundayız. 
Yüksek katma değerli ihracat yapan, ulaşım 
ve lojistik altyapısı güçlü, tehditleri fırsata 
dönüştüren, rekabet gücü yüksek bir Türkiye 
inşa etmek durumundayız. Dünyadaki trend-
leri izleyen değil, belirleyen bir ülke olmak 
için çalışacağız. Ülkemizin küresel ihracattan 
aldığı pay yüzde 1 civarında. Bu payı yüzde 50 
artıracak potansiyelimizin olduğuna inanıyo-
rum. Kilogram başına ihracatta en azından 2 
doları yakalayabilmeliyiz. Hedefin zor, sürecin 
meşakkatli olduğunu biliyorum. Ama ortak 
akılla, 27 sektörümüzün, 61 birliğimizin etkin 
katılımıyla, üstesinden gelemeyeceğimiz sorun 
olmadığına inanıyorum. Yeni dönemde TİM’i 
strateji ve vizyon liderliği yapan, gündem 
belirleyen bir kimliğe kavuşturacağız. Daha 
aktif ve senkronize çalışacağımız birliklerimiz-
den gelecek projeler ve bilgi akışı en önemli 
veri kaynağımız olacak. Projeleri olgunlaştırıp, 
ekonomi yönetimine taşıyarak ihracatımızın 
gelişimine katkı sunacağız.” şeklinde konuştu.

“ESAS OLAN GÜÇLÜ VE MÜREFFEH 
TÜRKIYE’DIR”
İsmail Gülle ise konuşmasında, “Bugün TİM 
Başkanı olarak son kez hitap ediyorum. Gö-
reve başladığımızda, ihracat ailesinin ‘hâkimi 
değil hâdimi olmaya’ geldiğimizi ifade etmiş-
tik. Çalışma arkadaşlarımla beraber zaman, 
mekân ve imkânları zorlayan çok önemli işlere 
imza attık. TİM’de ‘en’lerin ve ‘ilk’lerin döne-
minde, 100’ü aşkın yeniliği hayata geçirdik. 
Cumhuriyetin 100. yılına çok az kala, Cum-
hurbaşkanımızın yürüdüğü yolda yorulmayan 
yoldaşı olduk. Bizler için esas olan, Türkiye’de 
üretimin ve ihracatın artmasına hizmet etmek, 
bu sayede ülkemizin daha güçlü bir ekonomi-
ye sahip olması için çalışmaktır. Başkanlığım 
öncesinde de hayatımın şiarı buydu, görev 
süremde de tek amacım bu oldu. TİM Başkan-
lığı görevim bitse de bundan sonra da Türkiye 
ekonomisinin ve ihracatının hizmetkârı olma-
ya devam edeceğim. Makamlar gelip geçicidir. 
Esas olan güçlü ve müreffeh Türkiye’dir.” dedi.

27 SEKTÖR KONSEY BAŞKANI BELLİ OLDU
TİM başkanlık seçimlerinde 27 sektörün yeni 
konsey başkanları da belirlendi. Çelikte İbra-
him Pektaş, Çimento, cam seramik ve toprak 
ürünlerinde Erdem Çenesiz, demir ve demir 
dışı metallerde Çetin Tecdelioğlu, deri ve deri 

mamüllerinde Mustafa Şenocak, elektrik ve 
elektronikte Fatih Kemal Ebiçlioğlu, fındık 
ve mamullerinde Hasan Osman Sabır, gemi 
ve yat hizmetlerinde Başaran Bayrak, halıda 
Salahattin Kaplan, hazır giyim ve konfek-
siyonda Mustafa Gültepe, hizmette Ahmet 
Bolat, hububat bakliyat yağlı tohumlar ve 
mamullerinde Ahmet Tiryakioğlu, iklimlen-
dirme sanayiinde Salih Zeki Poyraz, kimyevi 
maddeler ve mamullerinde Adil Pelister, kuru 
meyve ve mamullerinde Birol Celep, madende 
Rüstem Çetinkaya, makine ve aksamlarında 
Kutlu Karavelioğlu, meyve ve sebze mamulle-
rinde Melisa Tokgöz, mobilya kağıt ve or-
man ürünlerinde Ahmet Güleç, mücevherde 
Ayhan Güner, otomotiv endüstrisinde Baran 
Çelik, savunma ve havacılıkta Latif Aral Aliş, 
su ürünleri ve hayvansal mamullerdeAli Can 
Yamanyılmaz, süs bitkilerinde İsmail Yılmaz, 
tekstil ve ham maddelerinde Ahmet Fikret Ki-
leci, tütünde Ömer Celal Umur, yaş meyve ve 
sebzede Ali Kavak, zeytin ve zeytinyağında ise 
Davut Er sektör konseyi başkanı olarak seçildi.

TİM’i strateji ve vizyon liderliğini 
üstlenen, gündem belirleyen bir 
kimliğe kavuşturacağız. Daha 
aktif, senkronize çalışacağımız 
birliklerimizden gelecek bilgi 
akışı ve projeler, en önemli veri 
kaynağımız olacak.
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Tekstil makineleri sektörü 
ITM 2022 Fuarı’nda buluştu

Pandemi nedeniyle verilen üç yıllık 
aranın ardından, düzenlenen ilk 
büyük uluslararası tekstil makinele-
ri fuarı ITM 2022, 14-18 Haziran 

günleri arasında Teknik Fuarcılık ve TÜYAP 
Tüm Fuarcılık ortaklığıyla gerçekleşti. 120 bin 
metrekarelik bir alan ve 12 salonda gerçekleş-
tirilen ITM 2022, tekstil teknoloji liderlerinin 
geliştirdiği en son yeniliklere ev sahipliği yaptı. 
Tekstil teknoloji liderlerini Beş gün boyunca 
İstanbul’da ağırlayan fuarda; dokumadan, 
örmeye, iplikten, dijital baskıya, terbiyeden 
denime tekstilin her alanında en son yenilik-
lerin sergilendiği ve dünya lansmanlarının ya-
pıldı. Beş günde 1,5 milyar Euro’nun üzerinde 
iş hacminin oluştuğu ITM 2022 Fuarı, rekor 
satışları ile Türk ve dünya ekonomisine ivme 
kazandırdı. 

Tüm salonların yüzde 100 doluluk 
oranına ulaştığı ITM 2022, üreti-
cilerin önceki fuarlara nazaran 
büyüttükleri stant alanları 
ve makine parkurlarıyla da 
dikkat çekti. 65 ülkeden bin 
280 firma ve firma tem-
silciliğinin katıldığı fuarı, 
yüzde 44’ü uluslararası, 
yüzde 56’sı yurt içi olmak 
üzere 102 ülkeden 64 
bin 500 kişi ziyaret etti. 
Firmaların milyon euro‘luk 
makine satışı yaptığı fuarda, 
1,5 milyar euro’nun üzerinde 

iş hacmi oluştu. Açılışına; dönemin TİM 
Başkanı İsmail Gülle, İTKİB Başkanı Ahmet 
Öksüz ve ÇSD Başkanı Ender Doğan’ın da 
katıldığı Uluslararası Tekstil Makineleri Fuarı 
ITM 2022’ye yoğun bir ilgi oldu.  

TÜRKİYE DÜNYANIN TEDARİK  
MERKEZİ OLDU 
ITM 2022 Fuarı’nda yakalanan başarılı satış 
grafiği, son üç yıldır pandemi nedeniyle yaşa-
nan zorlukların geride kaldığının kanıtı oldu. 
Türkiye, özellikle Çin dâhil Uzak Doğu ülke-
lerindeki tedarik zincirinin kırılmasıyla Avru-
pa, Orta Doğu ve Afrika ülkelerinin de tedarik 
merkezi hâline geldi. Fuarı ziyaret eden pro-
fesyonel ziyaretçilerin profili, pandemi sonrası 
değişen yeni dünya düzeninde ticaret ağının 
da el değiştirdiğini ve yeni oyuncuların sahne-

ye çıktığını gösterdi. ITM 2022 Fuarı’na; 
Andora, Angola, Honduras, Peru, 

Seyşeller, Sierra Leone, Brezilya, 
Sri Lanka, Tanzanya, Mısır, İran, 

Umman gibi dünyanın dört bir 
yanından gelen üreticilerin çok 
sayıda makine alımına ve güç-
lü iş birliklerine imza atması 
bunu ispatlamış oldu. Dünya 
tekstil teknoloji liderlerini bir 
araya getiren ITM ve HIGH-
TEX Fuarları’nın bir sonraki 

buluşması 4-8 Haziran 2024 
tarihleri arasında İstanbul’da 

gerçekleştirilecek.
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Çorap UR-GE Projesi sektörün öncüsü konumunda

İTO Beylikdüzü OSB Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi çorap sektörünün geleceğini yetiştiriyor

İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracat-
çıları Birliği (İHKİB) tarafından yürütülmekte 
olan ve 2022 yılının sonuna doğru tamamlan-
ması planlanan Çorap İhracatçıları Tanıtım 
ve Dijital Dönüşüm UR-GE Projesi büyük 
ihracatçılar ve üretimde dijital dönüşüme ya-
tırım yapmak isteyen 12 firmanın katılımında 
devam ediyor. İHKİB, üretim ve enerji verim-
liliği, tasarımda inovasyon, dijital tanıtım ve 
pazarlama, endüstri 4.0 ve sosyal uygunluk yö-
netimi konularında danışmanlıklar ile firma-
ların bu alanlardaki kapasite ve etkinliklerinin 
artırılmasına doğrudan etki sağlayarak projeler 
kapsamında düzenlenen hedef pazarlara ticaret 
heyetleri ve alım heyetleri ile küme firmala-
rının ihracatlarında fark yaratmasına destek 
oluyor. Hâlihazırda beş farklı UR-GE çalışma 
tasarısının yürütüldüğü proje kapsamında, 
küme firması olarak üye 77 firmaya farklı ve 
nitelikli faaliyetler sunmak için araştırmalar 
yapıp küme firmalarının ihracat ve kapasitele-
rine katkı sağlanması hedefleniyor. 

Aynı şekilde 2019 yılında başlatılan ve bu 
yılın sonuna doğru tamamlanması planlanan 
Çorap İmalatçılarının Kapasitelerinin Artırıl-

Çorap Sanayicileri Derneği tarafından 2020 
yılında İTO Beylikdüzü OSB Mesleki Teknik 
Anadolu Lisesi’nde açılan Çorap Bölümü, 
sektörün geleceğine yatırım yapmaya devam 
ediyor. Okul-Sanayi İşbirliği İstanbul Modeli 
kapsamında başlatılan projenin hamiliğini İs-
tanbul Ticaret Odası yapıyor. Beylikdüzü OS-
B’de kurulan okul 2020 yılından bu yana aktif 
ve kesintisiz bir şekilde eğitimlerini sürdürü-
yor. Ülkemizin önemli ihracat kalemlerinden 
biri olan çorap sektörüne, mesleki eğitimli usta 
yetiştirmeyi hedefleyen okul bu kapsamda da 

ması UR-GE Projesi ile de kurumsal altyapıla-
rını geliştirmeye yönelik faaliyetlerde bulun-
mak isteyen 12 firma çalışmalarını sürdürüyor. 
Söz konusu URGE projesi kapsamında 
firmaların e-ticaret ve e-ihracat kapasitelerinin 
artırılması ve tüm tanıtım ve pazarlama faali-
yetlerinin dijitalleşmelerine imkân verilmesi 
hedefleniyor. İHKİB, güncel olarak yürüttüğü 
5 UR-GE projesi dışında daha öne tamam-
lanan 7 UR-GE projesi ile toplamda 232 
firmaya dokunuyor.

birçok proje faaliyete geçirdi. 
Öğrencilere, mesleki eğitimin en önem-

li ayaklarından biri olan staj konusunda da 
imkân sağlanıyor. Pandemiye rağmen eğitimde 
kesinti yaşamayan okulun öğrencileri bu yıl 
staj yapmaya başlayacak. Öğrenciler böylece 
okul döneminde iş koşullarını tecrübe ederek 
iş hayatına hazırlanma fırsatı yakalayacak. 

Sektörün yaşadığı yetişmiş iş gücü proble-
mine çözüm sunacak olan okul öğrencilerine 
yeni eğitim öğretim döneminde başarılar 
diliyoruz.
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GÜNDEM

İhracatçının yeni gündemi 
parite eşitliği

Ekonomik dengelerin iyice bozulduğu dünyada, artan enflasyon baskısı 
piyasaları krize doğru sürüklüyor. Dolar ve euro arasındaki dengelerin 

değişerek paritenin 20 yılın ardından ilk kez eşitlenmesi, hâlihazırda zorlu bir 
süreçten geçen Türk ihracatçısı için yeni bir kriz sinyali veriyor.

Son iki senedir dünyayı etkisi altına alan 
pandemi ile sarsılan küresel ekonomi, 
önce enerji krizi ardından da Rus-
ya-Ukrayna Savaşı ile birlikte daha da 

belirsiz bir hâl aldı. Gelişmiş ülkelerin merkez 
bankaları, 40 yılın en yüksek enflasyonları kar-
şısında hızla sıkı para politikalarına geçmeye 
başladı. Türkiye’nin en önemli pazarı Avru-
pa’da, merkez bankası 11 yıl aradan sonra ilk 
kez faiz oranlarını artırdı ve görünüşe göre faiz 
artışları devam edecek. ABD Merkez Bankası 
(FED) ise daha hızlı bir sıkılaşma içine girdi. 
Hem faizleri artıran hem de 
bilançosunu küçülten FED, 
de 2022 sonuna kadar politi-
ka faizini, yüzde 3,5’e kadar 
yükseltebilecek. Bu da gelecek 
bir yıllık sıkılaşma sürecinde, 
ABD doları gücünü korurken 
finansman ve kredi koşulla-
rının sıkılaşacağı 
anlamına geliyor.

Ekonomik 
dengelerin iyice 
bozulduğu dünya-
da, artan enflasyon 

baskısı piyasaları krize doğru sürüklerken 
dolar ve euro arasındaki dengelerin değişerek 
paritenin 20 yılın ardından ilk kez eşitlenmesi, 
hâlihazırda zorlu bir süreçten geçen Türk ih-
racatçısı için yeni bir krizin kapıda olabileceği 
sinyalini veriyor. İthalatımızın yüzde 65’inin 
dolar cinsinden, ihracatımızın ise yüzde 40’a 
yakınının euro cinsinden olması, Türkiye’nin 
dış ticaret açığı ve cari açık konusunda hem ra-
kamsal hem de parasal anlamda bir sıkıntının 
içine girmek üzere olduğunu gösteriyor. Parite, 
emtia ve enerji fiyatları, dış ticaret açığı ile cari 
açığı artırdıkça döviz kurlarının yükselme po-
tansiyeli canlı tutulmuş oluyor. Para girişinin 
zayıf, rezervlerin ise kırılgan olmaya devam 
etmesi ülkemizde döviz kurlarının yükselme-
ye devam edeceğini gösteriyor. Bu durum da 
doğrudan fiyatlara yansıyacağından ülkenin 
içinde bulunduğu kısır döngüyü beslemeyi 
sürdürecek. 
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REKABETÇİLİK NEGATİF  
ETKİLENİYOR
Dünya Gazetesi’nden Yener Karadeniz’in 
haberine göre, ihracatın büyük kısmını Avrupa 
Birliği’ne gerçekleştiren, ham madde ithalatını 
ise dolar üzerinden yapan birçok sektörde, 
parite kaynaklı kayıplar artıyor. İş insanları, 
doların güçlenmesinin Avrupa pazarındaki 
rekabetçiliği negatif etkileyeceğini belirterek 
söz konusu kaybın az da olsa telafisi için pazar 
çeşitliliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapı-
labileceğini dile getiriyor.

En son 2000’li yılların başında 1’in altını 
gören dolar/euro paritesi, 2008’de 1,60 sevi-
yelerini zorlamasının ardından dalgalı bir seyir 
izlemiş ve Mayıs 2021’in ardından yeniden 
düşüş trendine girmişti. Bu yılın başında 1,13 
seviyelerinde bulunan parite, ABD’de Fed’in 
sıkılaştırma politikaları Avrupa’da ise resesyon 
endişesinin yükselmesi ile 20 yılın ardından ilk 
kez eşitlendi. 

Geçen yıl euro cinsi gerçekleştirilen ihracat 
103 milyar iken, dolar cinsi gerçekleştirilen ih-
racat 109 milyarı bulmuştu. Bu da ihracatta iki 
para birimi açısından eşit bir dağılım söz konu-
su olduğunu gösteriyor. İthalata gelindiğinde ise 
durum dolar lehine değişiyor. TUİK rakamları-
na göre 2021’in tamamında 271 milyar dolarlık 
ithalat gerçekleştirildi. Euro cinsi ithalat 79 mil-
yar iken, dolar cinsi ithalat ise 176 milyarı aştı. 
Dolayısıyla dış ticaret yönüyle doların güçlenip 
euro’nun değer kaybetmesi, ihracatçı açısından 
önemli bir dezavantaj oluşturuyor. Zira maliyeti 

dolar üzerinden oluşan ihracatçı, daha düşük 
euro ile mal satmış oluyor. Bu da, 2022’de 250 
milyar dolar hedefi bulunan ihracat için önemli 
kayıpların oluştuğu ve bu durumun da süreceği 
anlamına geliyor.

HAZIR GİYİMDE KAYIP YÜZDE 15
Hazır giyim sektörünün ihracatının yüzde 
67-70’ini AB’ye gerçekleştirdiğini ve sektö-
rün gelirinin çok önemli bir kısmının euro 
ve pound üzerinden olduğunu söyleyen 
TİM ve İHKİB Başkanı Mustafa Gültepe şu 
açıklamalarda bulundu: “Hem pound hem 
de euro, dolar karşısında değer kaybediyor. 
Geçen yıl 1,13 -1,15 olan dolar/euro paritesi 
şu an eşitlenmiş durumda. Paritenin aşağı 
inmesi geliri euro ve pound, gideri ise dolar 
olan hazır giyim sektörü için dezavantajlı bir 
durum oluşturuyor. Rekabetçiliğimiz negatif 
etkileniyor. Ham maddenin çok önemli bir 
kısmı dolar üzerinden alınıyor. İhracatçı ge-
çen yıldan bu yana parite nedeniyle yüzde 15 
kayıp yaşamış durumda. Yılbaşından bu yana 

ise söz konusu kayıp yüz-
de 13 civarında. İkincisi, 
Uzak Doğulu rakipleri-
mize karşı avantajımızı da 
kaybediyoruz. Bizim ana 
ihracat pazarımız Avrupa 
olduğu için biz daha fazla 
etkileniyoruz. Strateji 
oluştururken, alım yapar-

ken ve bütçe-
leme yaparken 
bunlara dikkat 
etmemiz gere-
kiyor.”
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DOSYA

Asgari ücret artışı sektöre 
nasıl yansıdı?

Sahip olduğu iş gücüyle dünyanın önde gelen pazarları arasında yer alan Türk 
tekstil ve hazır giyim sektörünün şu sıralar gündemindeki tek konu, asgari 
ücret zamları. Peki, şu sıralar tüm çalışanların odağındaki zam konusunun 

çorap sektörüne yansımaları ne boyutta?

Dış ticaretteki ağırlığı, ihracat 
gelirindeki yüksek payı, üretim 
sürecinde yarattığı katma değer ve 
istihdam olanakları ile Türkiye’nin 

en önemli sektörlerinden biri olan Türk tekstil 
ve hazır giyim sektörü, toplamda 30 milyar 
dolardan fazla ihracat ve 1 milyon kişiyi aşkın 
istihdam yaratıyor. Bu anlamda da ülke eko-
nomisine sağladığı katkı oldukça büyük. Dün-
yanın en büyük beşinci, Avrupa’nın ise üçüncü 
tedarikçisi konumundaki sektör, özellikle son 
iki yıldır yukarıya doğru bir ivmelenme yaka-
lamış durumda. 2021 yılını 12,9 milyar dolar 
ihracatla tamamlayan Türk tekstil ve hazır 
giyim sektörü, 2022 yılını ise 33 milyar dolar 
ihracat ile kapatmayı hedefliyor. Geçen yılı 
12,9 milyar dolar ihracatla tamamlayan Türk 
tekstil sektörü, 2022 yılının ilk yarısı olan 
Ocak-Haziran döneminde 6,8 milyar dolarlık 
ihracat hacmine ulaştı. Geçen yıl 20 milyar 
dolarlık ihracat hacmini aşan hazır giyim sek-
törü ise bu yılın ilk altı ayında geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 14,5 artışla 10 milyar 
796 milyon dolarlık ihracata ulaştı.

Kaliteli üretim, hızlı sevkiyat gibi özellik-

leri ile dünyadaki pazar payını her geçen gün 
genişleten Türk çorap sektörü, bugün dünyada 
ikinci, Avrupa pazarında ise birinci tedarikçi 
olarak dikkatleri üzerinde toplamaya devam 
ediyor. Türk hazır giyim ve konfeksiyon 
sektörünün en önemli alt ürün gruplarından 
biri olan ve ihracat rakamlarını istikrarlı bir 
şekilde yükselten Türk çorap sektörü 2021 
yılında gerçekleştirdiği 1,3 milyar dolarlık 
çorap ihracatı ile geçen yıla göre yüzde 24,1 
oranında artış yaşamıştı. 2022 yılı için belir-
lenen hedefleri gerçekleştirme doğrultusunda 
çalışan sektör temsilcilerinin son bir yıldır 
gündemlerindeki en önemli konu asgari ücret 
zamlarıydı. Yılın ilk günlerinde güncellenen 
asgari ücrete Temmuz ayında yeniden zam 
yapılmasıyla gözler işverenlere çevrildi. Peki, 
yapılan zamların genel anlamda sektöre ne gibi 
etkileri oldu?

GÜNDEMDE ASGARİ ÜCRET 
ZAMMI VAR
Türk ihracatının lokomotif sektörü olan tekstil 
ve hazır giyimde, yoğun olarak asgari ücretli 
çalışanlar istihdam ediliyor. Diğer sektörlerde 
olduğu gibi tekstil ve hazır giyim çalışanlarının 
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da çalışma standartlarının iyileştirilmesi, sek-
tördeki rekabet gücünün korunması açısından 
büyük önem taşıyor. Sektörde çalışan sayısı 
giderek artarken çalışanlara refah bir yaşam 
sunulması, Türkiye’nin küresel ekonomide 
sahip olduğu konumu daha da güçlendiriyor. 
Ayrıca Türk hazır giyim sektörü, katma değeri 
yüksek ve kaliteli üretimiyle öne çıkan bir sek-
tör. Bu noktada çalışma standartlarının düşük 
tutulmaması, Türk ihracatının katma değerli 
üretim hedefi için de önemli noktalardan 
başında geliyor.

Asgari ücret, 4857 sayılı İş Kanunu’nun 
39. maddesine göre işçilere normal bir çalışma 
günü karşılığı ödenen ve işçinin gıda, konut, 
giyim, sağlık, ulaşım ve kültür gibi zorunlu 
ihtiyaçlarını günün fiyatları üzerinden asgari 
düzeyde karşılamaya yetecek ücreti tanımlıyor. 
Asgari ücret kişilere adaletli bir ücret sağlama-
nın yanı sıra ekonomik istikrarı sürdürmek ve 
yüksek istihdam seviyesine ulaşmak amacını 
da taşıyor. Asgari ücretin bu yıl diğer yıllara 
göre daha önemli bir hâle gelmesinin nedeni 
ise yüksek enflasyon. 

İKİNCİ ASGARİ ÜCRET ZAMMININ 
ORANI YÜZDE 30 
Bu yıl Türkiye’de asgari ücrete iki defa zam ya-
pıldı. İlki 2022 yılının Ocak ayından itibaren 
geçerli olan asgari ücret zammıydı. 2021 yılı 
Aralık ayında açıklanan söz konusu zam, yüz-
de 50 artış oranıyla bugüne kadar asgari ücrete 
yapılmış en yüksek zam olarak tarihe geçti. 

İLKER ÖZTAŞ
ÖZTAŞ ÇORAP

“SEKTÖR ZARAR 
ETMEYE BAŞLADI”

Asgari ücrete yapılan aslında genel bir zamdı. 
Bu zam ile birlikte herkesin işçilik maliyeti 
yüzde 30 arttı ve artmaya da devam edecek gibi 
duruyor. Çorap sektörü genelinde de bildiğim 
kadarıyla devletin belirlediği yüzde 30’luk zam 
oranı herkese uygulandı. Ancak tabii asgari 
ücret artışları her sektörü etkilediği gibi çorap 
sektörünü de etkiliyor. Çünkü şu an müşterimi-
ze yaptığımız satışlarda fiyat artışı yapamıyoruz 
ve bu da bizleri oldukça zorluyor. Aynı zamanda 
sektörün ihracat odaklı olması fakat dolar ve 
euro bazında artış olmaması girdileri giderek ar-
tırıyor. Kârlar zaten bitmiş durumdaydı bugün 
geldiğimiz noktada ise sektör olarak zarar etme-
ye başladık. Bir de hâlâ devam eden işçi sorunu-
muz var. Asgari ücrete yapılan zamlara rağmen 
yeteri kadar kalifiye eleman bulma konusunda 
sıkıntı yaşamaya devam ediyoruz.

Yürürlük tarihi Net asgari ücret Brüt asgari ücret İşveren maliyeti

2019 2.020,90 2.558,40 3.006,12

2020 2.324,71 2.943,00 3.458,03

2021 2.825,90 3.577,50 4.203,56

Ocak 2022 4.253,40 5.004,00 5.879,70

Temmuz 2022 5.500,35 6.471,00 7.603,43

Son dört yıllık asgari ücret zam oranları
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DOSYA

SUAT ÖZTÜRK
ÇSD SAYMAN ÜYESI

“SON BİR SENEDE İKİ 
KATIN ÜZERİNDE ZAM 
YAPILDI”
Sektörümüzde asgari ücretle çalışan personel 
sayısı az olsa da yapılan zam uygulaması herkesi 
olduğu kadar bizim sektörümüzü de etkile-
di. Çünkü tüm personelin maaşlarına asgari 
ücrete yapılan zam oranında bir zam uygula-
mak durumunda kalındı. Ayrıca 2021 ile 2022 
kurunun maaşlarına bakıldığında işverene yüzde 
300 oranında zam yansıdığı görülüyor. Bu da 
son bir senede, maaşlara iki katın üzerinde zam 
yapıldığı anlamında geliyor. Aslında en büyük 
sıkıntı, piyasalardaki ekonomik sorunlardan 
kaynaklanıyor. Bilindiği gibi çorap sektörünün 
en önemli ihracat pazarlarından biri Avrupa. 
Ancak şu an dünyada olduğu gibi Avrupa’da da 
büyük bir ekonomik kriz yaşanıyor. Özellikle 
Avrupa’daki resesyonun ciddi derecede harekete 
geçmesiyle ekonominin daralmaya gitmesi bizi 
iş kapasitesi olarak ciddi anlamda etkiliyor. Aynı 
şekilde döviz kurları ve euro-dolar paritesinin 
sıfırlanması da sektörümüzü fazlasıyla etkiliyor. 
Ancak her şeye rağmen çorap sektörü olarak 
umutluyuz. Sektör olarak dünyadaki sıkıntılı 
ekonomik süreçten minimum derecede etkile-
neceğimizi düşünüyorum.

Fakat tüm dünyada olduğu gibi Türkiye’de de 
rekor seviyelere ulaşan enflasyon nedeniyle as-
gari ücrete yapılan bu zam hızlıca eridi. Dünya 
genelindeki ekonomik gelişmeler nedeniyle 
tarihi asgari ücret zammına 1 Temmuz 2022 
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere tekrar-
dan zam yapıldı.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
tarafından açıklanan yeni rakam, net 5 bin 
500 TL olarak ifade edildi. Konuşmasında 
önce salgın, ardından savaşın bozduğu den-
gelerin kurda ve enflasyonda yükselişe sebep 
olduğunun altını çizen Recep Tayyip Erdo-
ğan, “Vatandaşlarımızın günlük hayatlarında 
enflasyon sebebiyle yaşadığı sıkıntıları asla 
görmezden gelmedik. Çalışanlar başta olmak 
üzere her bir insanımızın refah kaybını telafi 
edecek pek çok tedbiri aldık, almaya devam 
ediyoruz. İstihdamın 30,5 milyona yaklaşması, 
bu çabalarımızın ürünüdür.” diye konuştu. 
2022 yılının ikinci yarısından itibaren geçerli 
olan asgari ücrete böylece yaklaşık yüzde 30 
oranında zam yapılmış oldu.

ZAM İYİ KARŞILANSA DA KAYGILAR 
SÜRÜYOR
Tekstil ve hazır giyim sektörü çalışanları 
tarafından da sevinçle karşılanan zam oranı, 
çalışanların bir nebze nefes almasını sağlarken 
bu rahatlamanın enflasyon devam ederse çok 
uzun sürmeyeceği de açık. Bu nedenle enflas-
yonun kontrol altına alınması ve kalıcı yapısal 
ekonomi politikalarının benimsenmesi daha 
akılcı bir çözüm yoluna işaret ediyor. Aksi tak-
dirde ürünlere yapılan zamlar yine çalışanlara 
yapılan ikinci asgari ücret zammının da kısa 
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ENDER DOĞAN
ÇSD BAŞKANI

“BELİRSİZLİK HÂLÂ 
DEVAM EDİYOR”

Sektör olarak işçilere ve özellikle de makine 
operatörlerine ödediğimiz maaş asgari ücretin 
üzerinde seyrediyor. Şöyle ki yılbaşında asgari 
ücret, yapılan yüzde 50’lik zam ile 4 bin 250 
lira olurken bizim işçilerimiz ve özellikle de 
makine operatörlerimiz için belirlenen maaş 6 
bin 250- 6 bin 500 bandına yerleşmişti. Bugün 
ise Temmuz ayında yapılan yüzde 30’luk zam 
ile birlikte asgari ücret yaklaşık 5 bin 500 lira 
olurken sektörümüz genelindeki maaşlar ise 8 
bin 250-8 bin 500 bandına gelmiş oldu. Yani 
biz hâlihazırda asgari ücretin üzerinde bir maaş 
veriyor olmamıza rağmen yine de devletin 
uguladığı zam oranlarını gerek beyaz yakalı 
gerekse mavi yakalı tüm çalışanların maaşlarına 
yansıttık. 

İşveren tarafında ise durum yılbaşında 
biraz daha farklı bir boyuta ulaştı. Sektör yılın 
başından bu yana oldukça yoğun çalışıyordu. 
Hayli fazla olan siparişlerimizi yetiştirmeye 
çalışıyorduk. Ancak yılın ikinci yarısından 
itibaren siparişlerde bir yavaşlama var. Malum 
Amerika teknik olarak resesyona girdi, yakın 
zaman içinde Avrupa’nın da resesyona girmesi 
bekleniyor. Bu resesyonu ise batılı ülkeler çok 
ciddiye alıyorlar ve küçük sapmalarda bile bü-
yük önlemler alarak bunları bir an önce rayına 
oturtmaya çalışıyorlar. Bu nedenle de aldıkları 
önlemler sert oluyor. Bundan dolayı da sipariş-
lerini azaltıyorlar. Şimdi bizim gözlemlediğimiz 
kadarıyla yılın üçüncü ve dördüncü çeyreğinde 
siparişlerde bir düşüş var. Bu da muhtemelen 
bize yansıyacak. Bunun yanında pamuk fiyat-
larında bir düşüş gerçekleşti ama nereye kadar 
devam edecek belli değil. Dolayısıyla belirsizlik 
devam ediyor ve bizler sektör olarak hâlâ müş-
terilerimize doğru fiyatlandırmayı yapamıyoruz. 
Bu olumsuzluklar da artık firmalara ve şirketlere 
yansımış durumda. Onlar da herkes gibi kendi 
çözümlerini bulmaya çalışıyorlar. 

süre içinde erimesine neden olacak. 
Asgari ücrette artış kararının ihracatçı ve 

sanayiciler tarafından genel olarak olumlu 
karşılandığını söylemek mümkün. Ancak 
kimilerine göre zaten ham madde ve navlun 
maliyetleri yüzünden köşeye sıkışan ihracatçı-
ların maliyetleri, söz konusu zam sonrasında 
daha da yükselecek. Bu da üretimin ve ihraca-
tın azalmasına, hatta işten çıkarmalara sebep 
olacak. Ortak kaygıları paylaşan sektördeki 
sanayicilerin beklentisi ise devlet tarafından 
destek ve teşvik alabilmek. Özellikle küçük 
işletmeler; sosyal güvenlik, istihdam ve kredi 
limitlerinde artış konularında destek beklentisi 
içinde. Aslında asgari ücret artışının getirdiği 
yükün tamamı işverene bırakılmadı. Geçen yıl 
Aralık ayında asgari ücretteki gelir ve damga 
vergileri tamamen kaldırıldı. 1 Temmuz’da ise 
işverenlere devlet tarafından işçi başına 100 
TL destek verileceği açıklandı.
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İhracatçının güvencesi

Müşterilerin ödeme aczine düşmesi ya da belirlenen süre içinde ödeme 
yapmamaları durumuna karşı koruma sağlayan alacak sigortaları; 

özellikle COVID-19 salgını sonrasında görülen sipariş iptalleri ya da ödeme 
gecikmeleri konularında ihracatçı firmalara önemli bir avantaj yaratıyor. 

ALACAK 
SIGORTASI
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COVID-19’un tüm dünyada yarattığı 
büyük çaplı ekonomik kriz, ticari 
faaliyetleri sekteye uğrattı. Özellikle 
ihracat gerçekleştiren firmalar, bu sü-

reçte birçok problem ile karşı karşıya kaldı. Gerek 
tekstil ve hazır giyim gerekse ham madde ithalatı 
konusunda Avrupa Birliği’nin en önemli tedarik-
çilerinden biri olan Türkiye de bu süreçten olum-
suz etkilenen ülkeler arasında yer aldı. Tekstil ve 
hazır giyim sektörü, ülkeye ihracat başarısı ile 
katma değer yaratan sektörlerin başında gelirken 
yaşanan salgın döneminde birtakım sorunlarla 
karşılaştı. Ülkelerin virüsün bulaşıcılığını engelle-
mek amacıyla aldığı tedbirler perakende sektörü-
nü, dolayısıyla da tekstil ve hazır giyim sektörünü 
derinden etkiledi. 

Tıpkı Türkiye’de olduğu gibi başta Avrupa 
ülkeleri olmak üzere Çin, ABD ve İngiltere gibi 
ülkelerde de alışveriş merkezleri ve mağazalar 
kapatıldı. Sosyal izolasyonun sağlanması adına 
alınan bu önlemler tekstil ve hazır giyim sektö-
ründe faaliyet gösteren dünyaca ünlü markaların 
da mağazalarının kapılarına kilit vurmasına 
neden oldu. Kapanan mağazalar nedeniyle ünlü 
moda devleri birbiri ardına zor durumda ol-
duklarını belirten açıklamalarda bulundular. Bu 
süreçte tedarikçilerinin hazırladığı siparişlerin 
büyük bölümünü beklemeye alan markalar, aynı 
zamanda bazı siparişlerini de direkt olarak iptal 
etti. Malzemeleri temin edilen, üretimi gerçek-
leştirilen ve hatta birçoğu sevkiyata hazır hale 
gelen siparişlerin ertelenmesi ya da iptal edilmesi 
ile birlikte tedarikçilerin iş süreçleri de sekteye 
uğradı. Tedarik zincirinde yaşanan bu aksaklıklar 
nedeniyle birçok ülkedeki tekstil ve hazır giyim 
tedarikçisi firma işçilerine ücretsiz izin kullan-
dırmak ya da işten çıkarmalara başlamak gibi 
önlemler almak zorunda kaldı. 

TEDARİK ZİNCİRİNDEKİ AKSAKLIKLAR 
NAKİT AKIŞINI BOZUYOR
Özellikle ilkbahar-yaz sezonuna ait çok büyük 
miktardaki stoklara çareler aranırken devlet 
destekleri ile ayakta kalmaya çalışan tedarikçi 
firmaların bu dönemdeki en büyük sorunların-
dan bir diğeri de ödemeler oldu. Tedarikçilerine 
ödeme yapmayan, vade uzatımı ya da indirim 
talebinde bulunan markalara Türkiye de dâhil 
olmak üzere pek çok tedarikçi ülke deklarasyon 
başlattı. Yaşanan zorlukların altının çizildiği 
mektuplar ve uyarılar, tedarikçi firmaların öde-
melerini almaları konusunda çözüm arayışının 
başlıca önlemleri oldu. 

Tedarik zincirinde yaşanan aksaklıklar ve 
markaların bu süreçte tedarikçilerine karşı so-
rumlu davranışlar sergilememesi birçok üreticinin 
nakit akışının bozulmasına sebep oldu. Likidite 
ihtiyacının arttığı bu dönemde ortaya çıkan 
finansman eksiklikleri firmalar için birbirinden 

farklı sorunları doğururken ticari faaliyetlerin ve iş 
süreçlerinin de durma noktasına gelmesine sebep 
olabiliyor. 

ALACAKLARIN GÜVENCE ALTINA ALIN-
MASI FİRMALARA AVANTAJ  
SAĞLIYOR
Gerek iç piyasada gerekse dış pazarda yaşanan 
tüm bu sorunların önüne geçilebilmesi, alacak-
ların zamanında tahsil edilerek nakit akışının 
korumaya alınması ve ticaretin sürdürülebilirliği 
konusunda en güvenilir liman olarak alacak 
sigortaları görülüyor. Alacak sigortası, firmaları 
büyük ölçekli kayıplara karşı koruma amacıyla 
alacaklarını güvence altına alan bir sistem olarak 
biliniyor. Özel sigorta şirketleri tarafından sunu-
lan alacak sigortaları, ticari bir alacağın ödenme-
mesine bağlı olarak ortaya çıkabilecek kayıpları 
tazmin etme avantajı sağlıyor. Bu ürün saye-
sinde, alacaklar tahsil edilemediğinde tazminat 
ödemesi devreye giriyor. 

Alıcılar için belirlenen kredi limitleri kapsa-
mında, belirlenen yurt içi ve yurt dışı vadelerine 
göre, peşin ve banka teminatı dışında kalan açık 
hesap satışlarını kapsayan alacak sigortaları birçok 
riske karşı alacakları güvence altına alıyor. Ürün; 
iflas, tasfiye, konkordato ve geç ödeme gibi ticari 
risklerin yanı sıra savaş, ambargo, fon transferi 
olmaması, kamu alıcısının ödeme yapmaması, 
hükümetlerin var olan sözleşmeleri iptal etme-
si, ithalat yasakları gibi politik risklere karşı da 
güvence sağlıyor. Global çaplı sigorta şirketlerinin 
deneyimli risk uzmanları, aynı zamanda küresel 
araştırma ve öngörüleriyle de müşterilerini olası 
tehlikelere karşı bilgilendiriyor. Mali bir istikrar ile 
sağlıklı büyümenin önünü açan alacak sigortaları 
yurt içi ve yurt dışı piyasalarda geçerli bir ürün. 

YURT İÇİ ALACAKLARINA DEVLET DES-
TEKLİ ÇÖZÜM 
Türkiye’de 2019 yılından bu yana devlet desteği 
ile birlikte, birçok özel sigorta firmasının sunduğu 
devlet destekli alacak sigortaları ise mevcutta yıllık 
cirosu 25 milyon TL’nin altında olan mikro ve 
küçük işletmeleri kapsayan bir üründü. Ancak 
koronavirüs sonrasında yapılan düzenleme ile 
birlikte yıllık cirosu 125 milyon TL’ye kadar olan 
işletmeleri de kapsar hale gelen devlet destekli 
alacak sigortaları dövize endeksli alacaklar hariç 
olmak üzere Türk Lirası cinsinden, yurt içi 
piyasalardaki alacakları teminat altına alıyor. Son 
dönemde talebin arttığı görülen devlet destekli 
alacak sigortalarında Nisan ayında yapılan deği-

Tazminat ödemeleri, alıcının iflası 
durumunda 30 gün, diğer şartlarda 
150 gün içinde yapılır.
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şiklik ile alıcı başına teminat tutarı 750 bin TL’ye 
çıkarıldı. Bugüne kadar 5 bin 500 KOBİ’nin ala-
cağını bu ürün ile güvence altına aldığı biliniyor.

Devlet destekli alacak sigortalarıyla herhan-
gi bir teminata bağlanmamış vadeli satışlardan 
doğan borcun ödenmeme riskinin teminat altına 
alındığına işaret eden TOBB Türkiye Sigorta 
Acenteleri İcra Komitesi Başkanı Levent Korkut; 
maksimum fatura vadesinin 360 gün olduğunu 
belirtti. Bu dönemde ürüne büyük bir ilginin de 
söz konusu olduğunu söyleyen Korkut; İçinde 
bulunduğumuz böylesi küresel bir sorun olan 
salgın döneminde, işletmelerde sattıktan sonra 

Türk Eximbank ne yapıyor?
Türk Eximbank tarafından uygulanan 
alacak sigortası kapsamında, yurt 
dışında yerleşik alıcı (ithalatçı) 
firmalara gerçekleştirilen ih-
racat bedelleri, alıcı firmaların 
ticari ya da politik nedenlerle 
ihracat bedellerini ödememesi 
riskine karşılık güvence altına alınıyor. 
İhracatçı ya da ihracata yönelik imalat yapan 
firmaların söz konusu sigortadan faydala-
nabildiği bilgisini paylaşan Türk Eximbank, 
ayrıca ihracatçı firmaların yurt içinde ger-
çekleştirdikleri mal sevkiyatlarını da yurt içi 
alacak sigortası kapsamında sigortalıyor.

COVID-19 nedeniyle tüm dünya 
genelinde görülen olumsuzlukların, yurt 
dışındaki alıcı firmaların ticari faaliyetlerini 
etkilediğini belirten Türk Eximbank; bu 
durumun alıcı firmaların ödeme güçlüğü 
yaşamasına ve vadelerinde ödeme yapa-
mamalarına neden olduğuna değinerek, 
“İhracatlarını, alacak sigortası kapsamında 
güvence altına almış olan firmalarımız, bu 
dönemde sigortalarından faydalanabilmek-
te ve tahsil edemedikleri ihracat bedelle-
rinden doğan zararları bankamızca tazmin 
edilmektedir. Böylelikle, alacak sigortası 
sigortalı firmaların tahsilat riskini ortadan 
kaldırmak suretiyle nakit akışlarının bozul-
masını engellemekte, aynı zamanda alıcı 
firmaların, sektör ya da ülkelerin güncel 
durumlarının izlenmesi suretiyle ihracatçı 
firmalara enformasyon hizmeti de sunmuş 
olmaktadır” açıklamasını yaptı.

İHRACATÇI FIRMALAR IÇIN  
ALACAK SIGORTASININ ÖNEMI 
Alacak sigortası kapsamında sigortalı fir-
malara, çalışmakta oldukları her bir alıcı 

için, alıcı firmanın finansal durumuna 
göre farklı tutarlarda limitler 

tahsis eden Türk Eximbank; 
kısa vadeli alacak sigortası 

dahilinde, azami 360 güne 
kadar vadeli, orta/uzun vade-
li sigorta programı kapsamın-

da ise 360 günden uzun vadeli ihracat 
işlemlerini sigortalıyor. İhracat işlemleri-
nin çok büyük bir kısmını oluşturan kısa 
vadeli işlemlerde, prim maliyeti ortalama 
binde 3,5 seviyesindeyken alıcı firmala-
rın ödeme güçlüğüne düşmesi, iflas/tasfi-
ye sürecine girmesi ya da alıcının ülke-
sinden kaynaklı bir politik risk nedeniyle 
ihracat bedelinin ödenmemesi hâlinde 
oluşan zarar banka tarafından tazmin 
ediliyor. İçinde bulunulan dönemde, 
ihracatçı firmalar tarafından alacak 
sigortasına yoğun bir talep bulunduğunu 
aktaran banka; ihracat bedellerini tahsil 
etme aşamasında sorun yaşamakta olan 
ihracatçı firmalar için bu dönemde ala-
cak sigortasının öneminin bir kez daha 
ortaya çıktığını vurguladı.

Avrupa ülkelerinin Türk ihracatında 
önemli bir paya sahip olduğunu hatır-
latan Türk Eximbank; özellikle ihracat 
hacmindeki yüksek payları ile orantılı 
olarak başta İtalya ve İngiltere olmak 
üzere hemen hemen tüm Batı Avrupa 
ülkelerinin, diğer ülkelere kıyasla si-
gortalı firmalar açısından ödeme prob-
lemlerinin daha sık yaşandığı ülkeler 
arasında yer aldığını ve COVID-19 
kapsamında diğer sektörlerde olduğu 
gibi tekstil sektöründe de yılın ikinci 
yarısında iyileşme sürecine girilmesinin 
beklendiğini açıkladı.

alacağımı alabilecek miyim kuşku ve belirsizliği 
nedeniyle ürüne artan bir talep gözleniyor” dedi. 
Devlet destekli alacak sigortalarının çıkarılma-
sındaki ana nedenin reel sektörün iç piyasada 
derinlik kazanmasının önündeki tahsilat proble-
minin güvence altına alınması olduğunu belirten 
Korkut; “Umuyorum ki; bir süre sonra sigorta 
havuzu belli bir büyüklüğe ulaşınca yurt dışı 
dövizli faturalar da kapsam dahiline alınacak-
tır. Devlet destekli alacak sigortası teklif süreci, 
sadeleşmiş bilgi ve teklif formları ile teminat 
verme konusunda daha az seçici olması açısından 
işlevsel bir üründür” şeklinde konuştu.
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Ticari alacak sigortası 
risk kontrolü sağlıyor

Ticari alacak sigortası; ticari işletmelerin vadeli 
satışlarından doğan alacakların ödenmeme 
risklerini teminat sağlayarak koruma altına 
alan bir sigorta ve ticari risklerin kontrolünü 
sağlayan risk yönetimi sistemidir. 
Ticari Alacak Sigortası aşağıda belirtilen fonk-
siyonların hepsini bir arada sunar.
✔ Açık hesap satışlarda alıcı riskine karşı 
koruma
✔ Katastrofik zararların (iflas gibi) önlenmesi-
ne yardımcı olma
✔ Yeni pazarlar ve yeni satış imkanı yaratma
✔ Aktif kalitesini koruyarak finansal kuruluş-
lar nezdinde güvence yaratma
✔ Sorunlu Tahsilatların Yönetimi
✔ Tazminat Ödemesi

TİCARİ ALACAK SİGORTASININ  
KAPSAMI
✔ Açık hesap ve vadeli satışları teminat altına 
alır.
✔ Yurt içi satışlar: Çekli, senetli, ipotekli 
veya sadece fatura karşılığı yapılan satışlar 
sigortalanabilir ciroya girer. (Birebir teminat 
mektubu karşılığı yapılan satışlar ile nakit ve 
avans karşılığı yapılan satışlar hariç tutulur.) 
✔ İhracat: Teyitli akreditif veya Banka avalli 
poliçeler karşılığı yapılan satışlar hariç tutu-
labilir, peşin ve avans karşılığı yapılan satışlar 
hariç tutulur. Mal mukabili satışlar veya vesaik 
mukabili yapılan satışlar dâhildir.

İSTİSNA EDİLEN ALICILAR
✔ Grup şirketlerine yapılan satışlar
✔ Bireylere yapılan satışlar (Şahıs şirketi/Adi 
şirket statüsünde olup ticari tüzel kişiliği bulu-
nanlar istisna değildir.)
✔ Kamu kurum ve kuruluşlarına yapılan 
satışlar
✔ Alacağın yasal yollarla cebren tahsilinin 
mümkün olamadığı kamu kurumları (DSİ, 
TCK vs.) kastedilmekte olup, ortaklık yapısın-
da kamunun bulunduğu ancak sermaye şirketi 
statüsündeki kuruluşlar (THY, Türk Telekom 
vs.) istisna değildir.

TİCARİ ALACAK SİGORTASININ  
FAYDALARI
➧ Nakit akışındaki volatiliteyi önler.
➧ Uzun vadeli kazanç oluşturma yönünde 
yardımcı olur.
➧ Bilançodaki tahsil edilemeyen alacaklar için 
ayrılan karşılıkları azaltarak, şirketin uzun 
vadeli değerini artırır.
➧ Kredi riski kararlarının optimizasyonu konu-
sunda tarafsız bir görüş imkânı sağlar.
➧ Tüm dünyadaki müşterilerin finansal ve-
rilerinin sağlıklı ölçülmesine ve izlenmesine 
yardımcı olur.
➧ Potansiyel müşterilerin finansal durumu 
hakkında bilgi alma imkânı sağlar.
➧ Kredi sigorta şirketinin risk değerlendirme 
kriteri şirkete limit verilmemesi gereken müş-

MAKALE

Serdar Yaray

Howden ACP Ticari Alacak Sigortaları Direktörü
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teriler hakkında bilgi sağlar. Böylece bir erken 
uyarı vazifesi görebilir.
➧ İnternet ve bilgisayar tabanlı veri alma ve 
kredi limiti kararı oluşturma sayesinde hızlı 
karar almak mümkündür.
➧ Ödenen primler, muhtemel bir hasara göre 
çok düşük kalmaktadır.
➧ Ödenen primler gider konusu yapılmaktadır.
➧ Enformasyon hizmetinin dışında tüm dün-
yada tahsilat konusunda da hizmet alınmak-
tadır.

TİCARİ ALACAK SİGORTASI ALICI 
LİMİTLERİ
Poliçe teklifinde sigortalanabilir cironun 
önemli kısmını oluşturan ilk 10-15 alıcı için 
istenen limitler tahsis edilir. Poliçe devreye 
girdiğinde diğer kalan alıcılar için de sigorta 
şirketinden belirlenecek olan limitler tahsis 
edilir.

TİCARİ ALACAK SİGORTASI PAZARINDA 
YÜZDE 32’LİK BÜYÜME
Ticari alacak sigortasında açıklanan son verile-
re göre sektör, 2021 yılı Aralık ayı itibariyle bir 
önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 32’lik 
büyüme gösterdi. Ticari alacak sigortalarının 
önemi gün geçtikte artıyor ve bu yaklaşım 

sektör rakamlarına da yansıyor. 2021 Aralık 
ayında toplam 528 milyon TL’lik prim üretimi 
gerçekleşti. Ticari alacak sigortası poliçesine 
sahip firmalar daha az zararla çalıştıklarını ve 
daha az sorunlu tahsilat gerçekleştirdiklerini 
vurguluyor.

CİRO LİMİTİNDE ARTIŞ
Sektörde yaşanan son gelişmeler ile birlikte 
Özel Riskler Yönetim Merkezi, Sigortacılık 
ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu ‘nun (SEDDK) KOBİ’lere yönelik 
Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortası’nın 
kapsamını genişlettiğini duyurdu. Buna göre 
sigorta kapsamına girmek için daha önce 125 
milyon TL olan ciro üst sınırı 250 milyon 
TL’ye yükseltildi. Yapılan değişiklik ile Dev-
let Destekli Alacak Sigortası kapsamında 
olabilmek için cironun 250 milyon TL’nin 
altı olması koşulu yenileme poliçeleri için 
500 milyon TL olarak belirlendi. Ayrıca 250 
milyon TL’lik azami ciro tutarını artırma ko-
nusunda Merkeze tanınan yetki yüzde 20’den 
yüzde 40’a yükseltildi. Sigortada net prim ve 
azami teminat tutarının vadeli satışlardan elde 
edilen ciro esas alınmak üzere hesaplanmasına 
ilişkin tabloya da ciro şartının artırılmasına yö-
nelik hüküm paralelinde 175-250 milyon TL 
katı eklendi. Devlet Destekli Alacak Sigortası 
poliçelerinde alıcı başına 750 bin TL olan te-
minat üst limiti de 1 milyon TL oldu. Primler 
beş taksite kadar vadeli şekilde ödenebilecek. 
Yine EFT, havale, kredi kartı ve benzeri başka 
düzenli ödeme yöntemleri üzerinden taksit-
lendirme ve ödeme kolaylığı da olacak. Ayrıca 
Devlet Destekli Alacak Sigortası’nda hesap-
lanan prim tutarının 2 bin TL’nin altında 
çıkması durumunda, prim tutarının 2 bin TL 
olarak kabul edilmesi uygulamasında tutarlar 3 
bin TL olarak değiştirildi.

En büyük 
15 müşteri

Orta büyüklükteki 
50’den fazla firma

Sayı olarak fazla 
küçük alıcılar 
(100’den fazla)

En yüksek 
risk

Orta risk

Düşük risk
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“Sloganımız net:
İhracat olmazsa ihracat”

TIGSAD Başkanı Eşref GEYİK

“İhracat bizim için en mühim konuların başında geliyor. İç 
giyim sektörü olarak, Türkiye’nin toplam ihracatına yaptığımız 

yüzdelik katkıyı artırmayı hedefliyoruz.”

Pandemi dönemi olmasına rağmen 
2020 yılını güzel bir şekilde tamamla-
dıklarını, 2021 yılında da hazır giyim 
sektörünün yapmış olduğu 20,2 milyon 

dolarlık ihracat ile çıtayı ileriye taşıdıklarını vur-
gulayan TİGSAD Başkanı Eşref Geyik, 2022 
yılına dair sektörün umutlu olduğunu söyledi.

Türkiye’nin iç giyimde dünyadaki pazarı-
nın çok büyük olduğunu ve bu pazar payını 
UR-GE çalışmalarına ağırlık vererek daha da 
artıracaklarını ifade eden Geyik, “Özellikle Orta 
Doğu’nun her yerine hâkimiz. Aynı şekilde 
Asya ve Afrika’da da pazar payımız oldukça iyi 
durumda.” diyor. Hazır giyim ve iç giyim sektö-
rünün güncel durumunu konuştuğumuz Eşref 
Geyik ile TİGSAD’ın yeni dönem yol haritasın-
dan ve hedeflerinden de bahsettik.

Öncelikle TİGSAD Başkanlığınızı tebrik 
ederek başlayalım. TİGSAD’da yeni bir 
döneme adım atıldı. Süreç nasıl gelişti biraz 
bahsedebilir misiniz?
Zaten yaklaşık sekiz senedir TİGSAD yöneti-
minde yer alıyorum. Derneğe girdiğim sene-
den bu yana yönetim kurulu başkan yardım-
cılığı ve fuar komite başkanlığı gibi görevlerde 
yer aldım. Eski Başkanımız Nazım Kanpolat, 
İTKİB Yönetim Kurulu’ndaydı ve tekrardan 
birliğin yönetim kuruluna seçilince TİGSAD 
Yönetim Kurulu Başkanlığı’ndan istifa etti. Ar-
dından da ben bütün arkadaşlarımın oylarıyla 
başkan seçildim.

Nazım Bey bizim derneğimizin kurucu 
üyelerinden ve yıllarca da yönetim kurulun-
da yer aldı. Ayrıca fuar komite projelerini de 
beraber yürüttük. Tabii her gelen yeni başkanın 
çıtayı daha ileriye koyması gerekiyor. Ben zaten 
sekiz yıldır derneğin yönetiminde olduğum için 
işleyişe hâkimim. Bizim önceliğimiz UR-GE 
olacak. Özellikle yurt dışı ticari heyet çalışmala-
rına ağırlık vereceğimizi söyleyebilirim. Çünkü 
Türkiye’nin gidişatına göre bizler de büyüyoruz. 
Geride kalmadan, bayrağı en iyi şekilde ileriye 
taşıyacağız.

Pandemi sonrası değişen tedarik zincirleri ve 

sürdürülebilirlik kavramı ile dijitalleşmenin 
iş süreçlerindeki etkisini artırması, iç giyim 
sektörü nasıl bir değişim geçiriyor?
Pandemi başladığında dernek olarak fuar döne-
mindeydik ve ben de fuar komite başkanıydım. 
Dünyanın eve kapandığı dönemde biz çok 
iyi bir fuar geçirdik. Aynı zamanda ev giyim 
kısmında yaşanan talep artışı ile ticari anlamda 
da oldukça iyi bir dönem geçirdik. Yaşanan 
talep artışı dijitalleşme noktasında tetikleyici-
miz oldu.  Aslında tüm firmalarımız dijitalde 
çok iyiler. WhatsApp, Instagram, Facebook ve 
web siteleri üzerinden çok ciddi ürün satılıyor. 
Elbette hâlâ bu konuya çok sıcak bakmayan 
firmalarımız var ama artık yavaş yavaş onlar 
da dijitale doğru adım atmaya başladı. Aslında 
dijitalleşme için çok ciddi bir bütçe ayırmak ge-
rekmiyor biraz akıllı yatırım yapmak gerekiyor. 
Üniversiteden mezun olan gençlerimize fırsat 
verilse hem firmaya hem de deneyim kazanma 
noktasında gençlere fayda sağlar.

Sürdürülebilirlikle ilgili Avrupa Birliği, hızlı 
şekilde çok ciddi adımlar attı. Türkiye de yeni 
girmedi ama yeni sayılır. Bazı bölge ve şirketler-
de gelişmeler yüzde 80-90 oranında arttı. Bizim 
meslekte bu ilerleme biraz geriden gidiyor ama 
çalışmalarımız yok değil. Özellikle devletimiz 
bu konuya hassasiyetini, yayımladığı raporlar ve 
aldığı kararlarla gösteriyor. Dernek olarak biz de 
sürdürülebilirlikle ilgili adımlar attık, atmaya da 
devam ediyoruz. Dernek içinde bir sürdürülebi-
lirlik komitemiz bulunuyor. Elbette derneklerin 
bu yolda ilerleme kaydedebilmesi için biraz 
zaman gerekiyor. Ancak tahminime göre bir 
seneye kadar çalışmalarımız rayına oturacaktır.

Dünya ile kıyasladığımızda Türkiye iç giyim sek-
törü ne durumda? Nasıl bir potansiyele sahip?
Türk iç giyim sektörü dünyada ilk beşin içinde 
yer alıyor. Bu sıralama dönem dönem değişiyor. 
Bazen ikinci bazen üçüncü sıraya yükseliyoruz. 
Şu var ki Türkiye’nin iç giyimde dünyadaki 
pazarı çok büyük. Özellikle Orta Doğu’nun her 
yerine hâkimiz. Aynı şekilde Asya ve Afrika’da 
da pazar payımız oldukça iyi durumda. Bizim 
yalnızca Avrupa bölgesindeki hacmimiz düşük 
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onun da nedeni ih-
racat yaparken kendi 
etiketi ile ürün sat-
mak isteyen firmala-
rımız var. Avrupa’da-
ki müşterilerimiz, 
bizden ürün alırken 
kendi etiketleri ile 
yaptırmak istiyor 
ancak Türk iç giyim-
ciler bu konuya çok 
sıcak bakmıyorlar. 
Ben de dâhil olmak 
üzere bu şekilde 
çalışan firmalar var 
ama ben bu konu 
özelinde arkadaşla-
rımızın seçtiği yolu 
yanlış görmüyorum. 
Hatta bence doğ-
ru yoldalar, kendi 
markalarıyla satış 
yapmak istemeleri 
markalaşma açısın-
dan sektörümüz 
adına olumlu bir 
sonuca varacaktır.

Türkiye hazır giyim 
ve iç giyim sektörü, dışarı çok açık, çok fazla 
yabancı markanın konumlandığı bir pazar. 
Bu durum sektördeki rekabeti nasıl etkiliyor? 
Aralarında nasıl bir rekabet var ve markaları-
mız kendi pazarında ne kadar avantajlı?
Eğer rekabetçi olmak istiyorsan mutlaka rakibi-
nin çok olması gerekiyor. Çünkü güçlü rakiplerin 
olduğunda sen de güçlü olmak için daha çok 
çalışıyorsun. Ülkemize yabancıların gelip yatırım 
yapması çok hoş bir durum. Neticede ülke olarak 
büyümek zorundayız. Üyelerimizin de bu konu-
da çok sıkıntı yaşadığını düşünmüyorum çünkü 
biz iç giyim noktasında oldukça iyi durumdayız. 

Pandemi döneminde de dünya iç giyim 
pazarında ikinci sıraya yerleşmiştik. Daha önce 
de ifade ettiğim gibi sıralamadaki yerimiz ara 
değişiyor. Sıralamada yaşadığımız bu değişim 
fiyatlardaki oynamadan kaynaklanıyor. Fiyat-
larımızı standart hâline getirip piyasaya doğru 
bir bütçelendirme yapabilsek aslında çok büyük 
bir fark oluşacak. Ancak ne yazık ki fiyatlardaki 
dalgalanma buna engel oluyor. 

Bu biraz fiyatları tutturmaya ve hükûmet 
gücüne bağlı. Örnek vermek gerekirse, biz 
Arabistan, Dubai ve Mısır’a uzun bir dönem 
ürün satamadık. Hatta Arabistan ambargosu 
hâlâ devam ediyor ve ne yazık ki çözülemedi. 
Cumhurbaşkanımız bu konu için görüşmeler 
yaptı, yapmaya da devam ediyor. Biz de dernek 
olarak konu ile ilgili sürekli olarak bakanlıkları-

mıza raporlar gönde-
riyoruz. Umarım en 
kısa sürede ihracatın 
önündeki tüm engel-
ler kalkar.

Şubat ayında 
gerçekleştirilen Li-
nexpo’dan bahsede-
lim biraz da. Fuar 
nasıl geçti, beklen-
tileri karşıladı mı? 
Fuarımıza pande-
mi nedeniyle bir 
süre ara vermek 
durumunda kaldık 
ancak bu bizim için 
bir sıkıntı yarat-
madı. Kaldığımız 
yerden devam ettik. 
Bizim üyelerimiz 
UR-GE VE B2B’le-
re zaten oldukça 
alışkın. Fuara da 
her zamanki gibi 
ciddi bir talep oldu. 
Öyle yoğun bir 
talep var ki fuaye 
alanını açık artırma 

ile satıyoruz. Bu yönden de dünyada tekiz. 
Bizim fuarımızın tarihleri de hep bellidir. Her 
yıl Şubat’ın ikinci haftası gerçekleşiyor. Ta-
rihler açıklandığı an talepleri toplarız. Elbette 
bazı nedenlerden dolayı yüzde 5-6’lık fireler 
verebiliyoruz ancak yine de fuarımıza her sene 
yoğun bir katılım oluyor. 

Bu sene Linexpo’nun IFCO Fuarı ile bir-
likte yapılması da genel anlamda hazır giyim 
sektörüne güzel bir sonuç ortaya koydu. Her iki 
taraf için de kazan kazan durumu oluştu. Tabii 
bu noktada dönemin İHKİB Başkanı Mustafa 
Gültepe’nin büyük emeği bulunuyor. Kendisi-
nin hem IFCO başarısını hem de TİM Başkan-
lığını kutluyorum.

Günümüzde sanayi ve üniversite iş birlikleri 
oldukça önemli. TİGSAD olarak bu yönde 
çalışmalarınız var mı? 
İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO), benim de dâ-
hil olduğum yedi kişilik komitemiz bulunuyor. 
İstanbul’da Milli Eğitim Bakanlığı’nın başlattığı 
84 okulu kapsayan bir okul projesi var. Dört 
senedir Güngören Cemil Meriç Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi’nde hamilik grubumuz 
var ve dört yıldır da hamiliğini ben yürütüyo-
rum. Saha, konfeksiyon, öğretim ve seri üretim 
gibi alanlarda derslere giriyoruz. Bu okulda tasa-
rımcı yetiştiriyoruz. Hatta okuldan mezun olan 
öğrencilerimizin bazıları şirketlerimizde görev 
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almaya da başladı. Lise noktasındaki eğitim 
çalışmalarımız bu şekilde ilerliyor. Üniversite 
olarak da Kültür Üniversitesi ve Mimar Sinan 
Üniversitesi ile anlaşmamız bulunuyor. Bu iki 
üniversite ile beraber yürüttüğümüz  program-
lar bulunuyor. Sektör olarak her zaman bütün 
üniversitelere yakınız. Dernek olarak da eğitime 
bakış açımız ve son 10 yılda yapmış olduğumuz 
çalışmalar ortada. Bu çalışmalarımız son yıllarda 
daha da arttı ve artarak da devam edecek. 

2021 iç giyim ve hazır giyim sektörü için nasıl 
geçti? 2022’de sektör için öngörüleriniz nasıl?
2020 Pandemi dönemiydi ama yine de bizim 
için kötü geçmedi. 2021, 2020 yılına kıyasla çok 
iyi geçti. Zaten bunu rakamlardan da görebiliyo-
ruz. Çıtayı ileriye taşıdık ve 2021’de Türkiye’nin 
toplam ihracatı, yüzde 32,8 oranında bir artış 
ile 225 milyar dolar olarak kaydedildi. Hazır 
giyim ihracatı ise yüzde 18,3 artışla 20,2 milyon 
dolar oldu. 2021’i çok daha iyi sonuçlarla 
tamamlayabilirdik ama bazı handikaplı durum-
lar buna engel oldu. Özellikle ham madde ve 
enerji konularında yaşanan sıkıntıların ülkemiz 
ihracatına negatif bir yansıması oldu. 2022’de 
de hedeflerimizi gerçekleştirmek ve ihracattaki 
çıtamızı daha ileriye taşımak için yine var gücü-

2022’de de hedeflerimizi gerçekleştirmek 
ve ihracattaki çıtamızı daha ileriye 
taşımak için yine var gücümüzle 
çalışacağımızdan hiç şüphem yok.

müzle çalışacağımızdan hiç şüphem yok. 

Son olarak, yeni döneme dair beklentilerinizi 
öğrenebilir miyiz?
Şu an için öncelikli hedefim UR-GE’lere ağırlık 
vermek olacak. Çünkü ihracat bizim için çok 
önemli. Hatta “ihracat olmazsa ihracat” diye de bir 
sloganım var. Geçen yıl Türkiye’nin ihracatı 225 
milyar dolardı. Biz, Türkiye’nin toplam ihracatına 
yaptığımız yüzdelik katkıyı artırmayı hedefliyoruz. 
Örneğin yüzde 10’luk bir katkımız varsa bu raka-
mı yüzde 13-14’e çıkarmayı hedefliyoruz. 

İstanbul Sanayi Odası (İSO) ve İstanbul 
Ticaret Odası’nda komitelerimiz bulunuyor.  
İSO’da önceki dönem TİGSAD Başkanlığı da 
yapmış olan İrfan Özhamaratlı Başkan Yardım-
cılığı görevini üstleniyor.  İTKİB’de ise Nazım 
Kanpolat yönetim kurulunda yer alıyor. Üç 
farklı yerde bulunuyor olmamız dernek olarak 
şansımızı artırıyor. Çünkü bu sayede projeleri-
mizi daha çok kişiye anlatma imkânı buluyoruz. 

En büyük hedefimiz, URGE’lere ve yurt 
dışına ağırlık vermek olacak. Bunun yanında 
Linexpo bizim için çok önemli. Fuar kapsamın-
da 103 ülkede tanıtım yapıyoruz. Yeni dönem-
de tanıtım yaptığımız ülke sayısını 110-115’e 
çıkarmak istiyoruz.

İç giyim sektörünün son 
üç yıllık ihracat rakamları

2019 664,5 milyon dolar

2020 679,8 milyon dolar

2021 878,6 milyon dolar
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Teknolojik dönüşüm, dünya genelin-
de ve tüm sektörler üzerindeki önce-
liğini hâlâ koruyor. 2021 yılında 4,9 
trilyon dolara ulaşan global e-ticaret 

hacminin 2022’de 5 trilyon doları geçeceği 
tahmin ediliyor. eMarketer’ın tahminlerine 
göre ise sektörün 2025 yılına kadar 7 trilyon 
doları geride bırakması bekleniyor. Türkiye’ye 
baktığımızda 2020 yılında yaklaşık yüzde 165 
oranında artış gösteren e-ticaret pazarı, hacim 
bazında ortalama üç yılda ulaşması öngörülen 
seviyeye bir yılda ulaşarak 220 milyar TL hac-
mi yakaladı. E-ticaret pazarının, 2025 yılının 
sonunda ise 638 milyar TL değere ulaşması 
bekleniyor. Pazarın yakaladığı başarı ve büyü-
me hızında pandeminin de etkisi büyük. Tür-
kiye’de mobil e-ticaret pazarı, pandemi öncesi 
toplam e-ticaret pazar büyüklüğünün yüzde 

41’ine sahipken, pandemiyle birlikte oranını 
yüzde 53’e yükseltti. Mobil e-ticaretin, toplam 
e-ticaretteki pazar payının 2025 yılında yüzde 
80’e ulaşacağı tahmin ediliyor.

KPMG, “Perakende Sektöründe Dijitaleş-
me Trendleri ve Dijitaleşme Işığında Yatırımlar 
2022” isimli raporunda tüm bu dönüşüm 
ve devinimlerle, konvansiyonel perakende ve 
tüketici ürünleri sektöründe “yeni standartları” 
yaratmak adına gerçekleşen dijitalleşme trend-
leri iki ayrı ana başlıkta toplanıyor. Bunlar: ge-
leneksel perakendeciliği geleceğe taşıyan akıllı 
mağaza teknolojileri ve e-ticaret teknolojileri.

E-TİCARET TEKNOLOJİLERİ HIZ  
KESMİYOR
Teknolojinin online alışveriş deneyimini 
nasıl değiştirdiği incelendiğinde, web site-
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Perakendenin
sert dönüşümü

Tüm sektörler gibi perakende de son birkaç yılda dijitalleşmenin 
etkisi ile ciddi bir dönüşümden geçiyor. Fiziksel ve dijital iş modelleri 

arasında dinamik bir gelişimin söz konusu olduğu perakende 
sektöründe, mağazalar da yeni teknolojilerle donatılarak dijital dünya ve 

teknolojilerle uyumlu hâle gelmeye başladı.

si performansının iyileştirilmesi için bulut 
uygulamalarının kullanımı ilk sıralarda yer 
alıyor. Bulut uygulamaları aynı zamanda om-
nichannel deneyiminin iyileştirilmesi için de 
destek sağlıyor. Bulut teknolojilerini, arama 
motorunun ve müşteri ilişkilerinin yapay 
zekâ destekli olarak geliştirilmesi ve kişiselleş-
tirilmesi takip ediyor.

Yeni teknoloji trendleri ile gelişen peraken-
dede yapay zekâ daha kapsamlı bir kişiselleş-
tirmeye imkân sunarken, artırılmış gerçeklik 
(AR) teknolojileri ise daha çok ürün keşfini 
desteklemek için ön plana çıkıyor. Bu doğrul-
tuda AR/VR uygulamaları nihaî tüketicilere 
henüz geniş ölçüde ulaşmamış olsa da ticari 
kullanımların hayata geçtiğini gözlemlemek-
teyiz. Voice of Consumer anketlerinde çıkan 
sonuçlarda, AR/VR teknolojilerinin e-ticaret-

teki kullanımına bakıldığında 2021 yılında 
tüketiciler tarafından en çok bir tatil bölge-
sinin ön izlemesi ve ev eşyalarının alışverişi 
için kullanıldığı gözleniyor. AR/VR için diğer 
kullanım alanları; kıyafetlerin denenmesi, otel 
odasının gezilmesi, makyaj ürünlerinin denen-
mesi olarak sıralanıyor. 

LÜKS TÜKETİMDE DE ALGILAR  
DEĞİŞTİ
Küresel lüks tüketim ürünleri pazarı, 2021’de 
309 milyar dolar olarak kaydedildi. Pazarın 
2025 yılında 382 milyar dolara ulaşacağı 
tahmin ediliyor. Lüks tüketimde online seg-
ment 2021’de toplam satışların yaklaşık yüzde 
12’sini oluşturdu ancak 2023’e kadar bu payın 
yüzde 14’e ulaşması bekleniyor. Pandemiyle 
birlikte hız kazanan dijitalleşme, perakende-
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nin neredeyse her kategorisinde ciddi ölçüde 
hissedilirken, lüks tüketim ürünleri segmen-
tinde çelişkili bir durum söz konusu. Gelenek-
sel lüks, “ayrıcalık” ve “nadir erişim” üzerine 
yoğunlaşırken; teknoloji, ürünleri herkese 
erişilebilir kılıyor. Lüks markaların, bir yandan 
temel marka değerlerini korur-
ken; diğer yandan yeni dijital 
fırsatlardan en verimli bir şekil-
de faydalanmalarını sağlayacak 
stratejiler geliştirmeleri kritik 
önem taşıyor. Bu aşamada, di-
jital kanalları kullanarak online 
alışveriş deneyimini fiziksel 
alışveriş deneyimine yaklaştıra-
bilen ve hatta böylelikle fiziksel 
alışveriş deneyimini de dijital-
leştiren lüks markalar rekabette 
öne geçecek. İleri veri ve analitik 
teknolojilerinden faydalanan 
markalar, müşterilerine ilişkin 
daha iyi içgörüler geliştirerek, 
daha kişiselleştirilmiş deneyim-
ler sunma imkânı elde edecek.

Lüks tüketim sektöründe 
çok ciddi büyüme fırsatı sunan 
diğer bir alan da “metaverse.” 
Sektör analistleri metaverse’te 
lüks tüketim ürünleri talebinin 
2030 yılına kadar 50 milyar 

dolara ulaşabileceğini öngörüyor. KPMG’nin 
yaklaşık bin kişiyle gerçekleştirdiği lüks 
tüketici araştırmasına katılanların yüzde 58’i 
metaverse platformuna aşina ve araştırmaya 
katılan her iki kişiden biri sanal bir ürün satın 
alabileceğini belirtiyor. Lüks markaların yeni 

gelir kaynakları elde etmek, yeni-
likçi ürünleri test etmek, mevcut 
müşterilerinin bağlılığını artır-
mak ve yeni müşteriler kazanmak 
için dijital ürün ve hizmetlerden 
faydalanması beklenebilir. 

Metaverse içinde en çok bahsi 
geçen konuların başında benzersiz 
olduğu onaylanmış dijital varlık-
lar, NFT’ler (non-fungible token) 
geliyor. Sanal dünyada, sahiplik 
ve ayrıcalık hissini besleyen yeni 
kavramları oluşturan NFT’ler 
genellikle, kimlik oluşturmak ve 
alıcılara değerli olarak algılandığı 
bir toplulukta güvenilirlik sağ-
lamak için kullanılıyor. Morgan 
Stanley’e göre, 300 milyar dolar 
değerindeki NFT piyasası içinde 
lüks sanal/hibrit koleksiyon ürün-
leri kategorisi 2030 yılına kadar 
payını 25 milyar dolara yükselte-
bilir. NFT, görece düşük maliyeti 
ve verdiği “benzersizlik” hissiyle 
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Perakendeye Metaverse etkisi
E-ticarette son dönemin en popüler gündem maddeleri 
arasında metaverse karşımıza çıkıyor. Şirketlerin metaverse 
stratejileri şu anda çoğunlukla marka değerini desteklemek 
üzerine yoğunlaşıyor. Voice of Industry anketlerinde çıkan 
sonuçlarda, AR/VR uygulamalarının 
gelecek beş yıl içinde e-ticareti nasıl 
etkileyeceği endüstri profesyonelle-
rine sorulduğunda ilk sırada sanal 
showroom’ların oluşturulması 
ardından da beklentileri, fiziksel 
deneyimin online ortama uyarlan-
ması takip ediyor.

Örneğin yakın zamanda Nike, sanal bir 
dünya yaratmak için online oyun platformu 
Roblox ile iş birliği gerçekleştirdi. Bu 
iş birliği ile kullanıcılar, “Nike-
land”te avatarlarına Nike markalı 
kıyafetler giydirebilecek. Metaverse 
teknolojileri ön sıralarda yer bul-
dukça gerek küçük gerek büyük 
ölçekli markalar, bu işi nasıl gelir 
kaynağına dönüştürebileceklerini 
araştırmaya devam ediyorlar.

lüks markalar için çok önemli bir fırsat sunu-
yor. Bazı markaların da bu alanda hâlihazırda 
çalışmalar yürüttüğü gözlemleniyor. Örneğin 
Dolce&Gabbana, 2021 Ekim ayında bir grup 
NFT’yi fiziksel ürünlerle bir araya getirerek 6 
milyon dolara varan gelir elde etti.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞE KATKI 
SAĞLAYAN DÖNGÜSEL EKONOMİ 
TRENDLERİ 
Moda ve tüketim alanındaki şirketler hâlâ esas 
büyüme veya pazar payı artışları ile ilgilenir-
ken, yatırımcılar tarafından ESG (çevresel, 
sosyal ve kurumsal yönetim) gereklilikleri ve 
sosyal sorumluluk sahibi iş modelleri teşvik 
ediliyor. Tüketicilerin ise yüzde 67’si kıyafetle-
rinin doğaya etkisine dikkat ediyor. 

Global piyasalarda öne çıkan bir diğer 
işlem ise geniş ve hızlı büyüyen pazara ve genç 
nesle hitap eden Depop’un, Etsy tarafından 
Haziran 2021’de 1,6 milyar dolar karşılığında 
satın alınması. Bu birleşmenin, önemli bir 
pazar payı sinerjisi oluşturması bekleniyor. 
Türkiye’de ise sürdürülebilirlik konusunda 
ikinci el kıyafet platformu sağlayıcısı Dolap’ın, 
Türkiye’nin en büyük ‘marketplace’ sağlayıcısı 
Trendyol tarafından 2018’de satın alınması 
bu alandaki önemli gelişmelerden biri oldu. 
Sektöre 2016’da rakiplerine göre geç girmesine 
rağmen 2018’de pazar liderliğini alan Do-
lap’ın, büyüme potansiyelinin yanında üçüncü 
parti satıcılarını desteklemesi gibi hedefleri 
ve benzeşen kültürler bu satın almada etkili 
faktörler olarak dikkat çekti.

TÜRK PERAKENDE SEKTÖRÜNÜN 
2021 PERFORMANSI
Türkiye’de e-ticaret alanında gerçekleşen 
işlemler arasında gerçekleşen belli işlemler 
özellikle ön plana çıktı. Ağustos 2021’de; 
ABD kökenli General Atlantic ile Japonya 
kökenli Softbank’ın öncülük ettiği ve yine 
ABD’li Princeville Capital, BAE ve Katar’ın 
devlet fonları olan ADQ ve Qatar Investment 
Authority ile UAE kökenli girişim sermayesi 
Chimera Investments’ın katıldığı Trend-
yol’un yüzde 8,7 oranında hissesini 
1,4 milyar ABD doları işlem de-
ğeri ile satışı, en büyük 
finansal yatırımcı 

işlemi olarak dikkat çekti. Ayrıca bu işlem ile 
Trendyol, değerlemesini 16,5 milyar dolar 
seviyesine çıkartarak, Türkiye’nin ilk decacorn 
(değerlemesi 10 milyar dolar üzerindeki şirket) 
statüsüne ulaşan şirket oldu. Ebebek, bebek 
araç-gerek ve oyuncağı sektöründen Tuna 
Çocuk’un çoğunluk hissesini aldı. Ebebek bu 
satın alım ile e-ticaret ve perakende üzerinden 
yaptığı satışlarda kategori verimliliğini artırmak 
adına yeni bir sinerji yaratmayı hedefliyor.

BAKIŞ



BİLİYOR MUYDUNUZ?
 Kern-Liebers, her tür çorap 

makinesi için kapsamlı bir 
iğne ve parça yelpazesi 
sunmaktadır.
 KERN-LIEBERS Textile, tekstil 

makineleri için 60.000’den 
fazla nihai ürün sunmaktadır.

FAYDALAR
 En zorlu gereksinimler için 

OEM işbirliği
 Düzgünlük ve uç uzunluğu 

açısından son derece yakın 
toleranslar
 Aşırı sertlik ve sertlikte 

bile mükemmel damga 
kalitesi
 İddialı kalite özellikleriyle 

üretilen çorap iğneleri
 Lider polisaj teknolojisi 

sayesinde mükemmel yüzey 
bütünlüğü

Damgalama ve sertleştirme 
teknolojilerinde uzun yıllara dayanan 
deneyim, KERN-LIEBERS TEKSTİL’in 
iddialı tasarımlara teknik olarak 
zorlu parçalar üretmesini sağlar. 
Öğelerimizin çoğu ve iğnelerimiz, 
dünya çapında önde gelen çorap 
makinesi üreticileriyle çok yakın 
işbirliği içinde geliştirilmiştir.

Bu ortaklık, KERN-LIEBERS TEKSTİL 
tarafından üretilen tüm ürünlerin 
sofistike OEM spesifikasyonlarını 
karşılamasını ve kalite odaklı 
örgü şirketleri için en iyi çözümü 
oluşturmasını sağlar.

KERN-LIEBERS 
TEKSTİL, yüksek 
kaliteli iğneler ve 
makine parçaları 
için kapsamlı ürün 
yelpazesi sunar. 
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TREND

Çoraplarda lüks 
hâkimiyetli yeni 

dönem
En önemli bileşenlerini işlevsellik ve konforun 

oluşturduğu çoraplarda son yıllarda daha trend 
özellikler aranıyor. Trend özelliklerin fiyatlara da 

yansıması ile çoraplarda lüks algısı yayılmaya başladı. 
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Çoraplar, yüzyıllar önce ayak bilek-
lerine bağlanan hayvan derilerinin 
en eski modellerinden evrimleşerek 
günümüze kadar geldi ve bugünkü 
hâline kavuştu. Ayakların konforu 

ve sağlığı açısından büyük bir önemi bulu-
nan çorapların insanlık için vazgeçilmez bir 
giysi olduğunuz söylemek yanlış olmaz. Kış 
mevsiminde olduğu gibi yaz mevsiminde de 
yeri doldurulmaz bir giysi olarak öne çıkıyor. 
Soketten külotluya, babetten diz altı ve diz 
üstüne kadar pek çok farklı seçenek sunan 
çorap sektöründe son zamanlarda bazı hızlı 
değişiklikler yaşanmaya başladı. En önemli 
bileşenlerini işlevsellik ve konforun oluşturdu-
ğu çoraplarda son yıllarda daha trend özellikler 
aranıyor. 

Moda, kendi içinde sürekli gelişim gösteri-
yor ve her yıl yenilenerek yeni ve trend görü-
nümleri hayatımıza kazandırıyor. Bu gelişme-
lerin elbette çoraplara da doğrudan bir etkisi 
bulunuyor. İşlevsellik, insanların çorap alırken 
önemsediği ilk konuların başında geliyordu 
ancak trend renkler ve modeller, günümüzde 
önceliklerin önüne geçebileceğini gösterdi. Bu 
noktada da devreye fast fashion (hızlı moda) 
giriyor. Dünya sürdürülebilirlik doğrultu-
sunda hem üretim hem de tüketim tarafında 
büyük bir dönüşüme girse de ne yazık ki hızlı 
modanın yakaladığı süratli ilerleyişin önüne 
geçilemiyor. Hızlı modanın en büyük destek-
çilerinden biri ise lüks giyim. 

Yeni ve pahalı olan her şeyin satışa sunul-
duğu an sahibi olma isteği, insanların arasında 
bir yarışa sebebiyet verdiği gibi sürdürülebilir 
yaşamdan da uzaklaştıyor. Ve tabii ki fiyat algı-
sını da öldürüyor. Özellikle lüks giyim içinde 
gösterilen çorapların son birkaç yıldır satışa 
çıktığı fiyatlar fazlasıyla dikkat çekici. Celeb-
rity ünlülerde görmeye alışkın olduğumuz bu 
çoraplar, modaya hizmet etse de fiyatları ile 
dudak uçuklatıyor.
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Yüksek kalite, sarsılmaz standart: falke

Gucci’nin 140 dolarlık yırtık çorapları

Lüks giyim markası Falke, dünyanın en pahalı 
çoraplarını piyasaya sürmesi ile bir dönem 
adından fazlaca söz ettirdi. Çoraplar, dünya-
nın en değerli yünleri arasında gösterilen ve 
kilogram fiyatı altınla rekabet eden Vikunya 
yününden yapıldı. Bu yün ise sadece Peru’da 
yaşayan vikunya isimli memeliden elde edili-
yor. Vicunalar doğal ortamı olan And dağla-
rında koruma altında yaşayan bir lama türü. 
Tüyleri son derece değerli olan bu hayvanlar 
yalnızca iki yılda bir kez kırpılıyor. Bir çift ço-
rabı 726 sterlin olarak fiyatlandıran Falke, bu 
çoraplarda sınırlı sayıda üretimi tercih ederek 
yalnızca 10 çift üretti. Bu olağanüstü fiyat ile 
şirket Guinness Dünya Rekoru bile kazandı.

Dünyanın en pahalı markalarından biri olan 
ve fiyatları ile her zaman konuşulan Gucci, son 
olarak sökülmüş ve yırtılmış havası verilen, 
140 euro’luk külotlu çorap tasarımı ile gün-
demdeydi. Yaratıcılığı sınır tanımayan, ünlü 
İtalyan lüks markası Gucci’nin2020/2021 kış 
koleksiyonunda sunulan çorapları fiyatı ile 
olduğu kadar yırtıkları ile de oldukça dikkat 
çekti. Gucci’nin külotlu çorap modeli öyle ge-
lişigüzel yırtılarak da oluşturulmamış. Dikkatli 
bakıldığında çorabın teknoloji ve yaratıcılığın 
ortaya çıkardığı bir ürün olarak tasarlandığı 
görülebiliyor. Ancak ne olursa olsun fiyatı ile 
tüm polemiklere dâhil oldu. “Yırtık çorap” ilk 
kez 2015 yılında, Saint Laurent markasının 
tasarımcı koltuğunda oturan Hedi Slimane ta-
rafından denenmişti. O dönemde de oldukça 
eleştirilen bu çorap modeli, aynı şekilde eleştiri 
oklarını üzerinde topladı. Gucci’nin yalnızca 
yırtık çorapları değil fiyatı ile aslında diğer 
modelleri de dikkat çekiyor. Çünkü markanın 
100 doların altında satışa sunulan çorabı yok. 
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Fendi’nin çorap çıkışı

Prada ile hem şık hem spor

Dünyada “lüksün e‘fendi’si olarak tanınan 
İtalya’nın en iyi çanta üreticilerinden Fendi, 
modayı belirleyen markaların başında geliyor. 
Marka, yolculuğuna çanta üretimi ile başlasa 
da bugün ayakkabıdan hazır giyime, gözlükten 
parfüme uzanan geniş bir ürün yelpazesine 
sahip. Satış fiyatları ile öne çıkan çoraplar da 
bunlardan biri. Özellikle de ikonik model-
lerinden olan diz altı çorapları, Fendi’nin en 
sevilenlerinden. Öyle ki 1,200 dolarlık fiyatına 
rağmen modaseverlerin vazgeçilmezi olmayı 
sürdürüyor. 

Köklü ve lüks İtalyan markası Prada, tasarladığı giysi-
ler kadar çorapları ile de konuşuluyor. Markanın iko-
nik hâle gelen diz altı çorapları, özellikle son birkaç 
yıldır herkesin gözdesi hâline geldi. Hem spor hem 
de şık kombinlerle uyumlu bir hava yakalayan Pra-
da’nın bu çorapları fiyatları ile de dikkatleri üzerinde 
toplamayı başarıyor. Çünkü bir çift çorabın fiyatı 165 
dolar. Özellikle celebrity’lerin ayaklarında görmeye 
alışkın olduğumuz Prada çoraplar, fashion week’lerin 
sokak kombinlerinin de vazgeçilmezi. Prada’nın 165 
dolarlık diz altı çoraplarının en büyük müdavimleri 
ise Gigi ve Bella Hadid kardeşler olarak biliniyor.
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RÖPORTAJ

“İhracatçıya bilinçli üretici 
kimliği kazandırılmalı”

Alkatek Yönetim Kurulu Başkanı Burak ÖZÇELİK

“Türk çorap sektörü, Avrupa’daki insanlara Türk menşeli ürünlere karşı 
güven duygusu aşılayabilirse Çin gibi büyük bir üretim hacmine sahip olan 

devi alt edebiliriz.”
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Uzun yıllara dayanan tecrübe ve 
sürekli gelişen teknolojilerin 
yanı sıra müşteri memnuniyetini 
her daim ilk sırada tutan Alka-

tek Çorap, kaliteden ödün vermeyen işleyiş 
yapısıyla sektörde dikkat çekiyor. Alkatek 
Çorap 30 yılı aşkındır, erkek, kadın ve çocuk 
için seçkin çorap üretimi ile Türk ihracatına 
katkı sağlamaya devam ediyor. Girişimci ve 
yenilikçi vizyonu ile 25 ülkeye üretim ve 
ihracat yapan, 50 den fazla çalışanı bulunan 
firma, Türk çorap sektörünü yurt içi ve yurt 
dışında başarılı şekilde temsil ediyor. Türki-
ye’nin özellikle cirosal anlamda birinci sıraya 
yerleşmesi gerektiğinin altını çizen Burak Öz-
çelik, “Made in Türkiye” etiketinin değerini 
yükselterek katma değerli, kaliteli, sürdürü-
lebilir ve yenilikçi ürünler ile cirosal anlamda 
birinci sıraya yükselmeliyiz.” diyor.

Öncelikle 30 yılı aşkın süredir sektörde 
hizmet veren Alkatek Çorap’ın kuruluş 
hikâyesi ve devamında bugün sektörde-
ki konumuyla ilgili biraz bilgi verebilir 
misiniz?
70’li ve 80’li yıllarda memleketimiz olan 
Çorum’dan, İstanbul’a göç eden dedelerimiz 
bu sektörde çalışmaya başlamış ve ilerleyen 
zamanlarda kendi işlerini kurmuşlar. Alkatek 
Çorap ise 1985 yılında babam Ali Özçelik ta-
rafından kuruldu. 37 yıllık tecrübemiz ve ilk 
günkü heyecanımız ile bugün hâlâ sektörde 
hizmet vermeye devam ediyoruz. O dönemde 
fason üretimle başlayan üretim sürecimiz, 
daha sonra iç piyasada kendi müşterilerimizi 
edinmeye başlamamız ile büyüyerek devam 
etti. Ben küçük yaşlardan itibaren çorap-
çı olmak istiyordum. Sabancı Üniversitesi 
endüstri mühendisliği bölümünden mezun 
olmamın ardından da babamdan bayrağı 
devraldım. Şirketi daha ileriye götürme vizyo-
nuyla buradaki görevime başladım ve he-
deflerim doğrultusunda her geçen gün daha 
iyiye doğru gidiyoruz. Bugün Alkatek olarak 
üretimimizin yüzde 80’ini ihraç ediyor, yüzde 
20’sini ise iç piyasaya çalışıyoruz.

Alkatek Çorap’ın hacmi, ürün yelpazesi, 
AR-GE yatırımları ve ihracat pazarları 
hakkında bilgilendirebilir misiniz? İhra-
cat anlamında yeni hedef pazarlar var mı? 
Özellikle 2021 yılı Alkatek Çorap için 
nasıl geçti?
Alkatek Çorap olarak, ürün yelpazemizde 
çocuk çorapları ve bebek çorapları ağırlıklı 
olmak üzere kadın ve erkek çorapları bulu-
nuyor. Ürün yelpazemizde öncelik verdiğimiz 
çocuk ve bebek çoraplarından dolayı yeni 
hedef pazarlarımız, doğurganlık oranı yüksek 

olan ülkeleri hedef alıyor. Bunların başında 
gelen ülkelerden biri de Fransa. Fransa’daki 
markalar ile iletişimlerimiz şu an sürüyor, 
yakın zamanda hedefimizi başaracağımıza 
inanıyorum. Çünkü bu hedefimiz için birçok 
AR-GE çalışmaları yaptık. Özellikle çocuk ve 
bebek sağlığını da göz önünde bulundurarak, 
onlar için yaptığımız üretimin en sağlık-
lı pamuklarla yapılması için en kaliteli ve 
kanserojen olmayan iplikler kullanmaya özen 
gösteriyoruz. 

Pandeminin etkisinde geçirdiğimiz 2021 
yılı yaptığımız işin önemini daha iyi anlama-
mızı sağladı. Bu yüzden GOTS yani organik 
sertifikalı olarak ürettiğimiz çorapların sadece 
sertifikalandırma sürecine değil tüm süreç-
lerini en ince detayına kadar önem gösteri-
yoruz. Organik bir ürünün üretim sürecinin 
nasıl olması gerekiyorsa o şekilde yapmaya 
önem verdik ve izlenebilirliğimizi artırmak 
için ERP programına geçiş yaptık.

Pandemi sonrasında üretici pek çok konu 
özelinde problemler yaşasa da şu an hâlâ 
devam eden kurdaki dalgalanmalar, özel-
likle fiyatlandırma noktasında üreticiyi 
zorlayan konuların başında geldi. Sektö-
rün bugününü değerlendirdiğinizde nasıl 
bir tablo çizersiniz? Üretici ve ihracatçının 
öncelikli problemleri neler? 

Öncelikle çorap sektöründe çözülmeyi 
bekleyen en büyük sıkıntılardan biri kalifiye 
eleman problemi. Bu konu özelinde derne-
ğimiz elinden geleni yapsa da henüz çözül-
müş bir problem değil. Bu yüzden bu konu 
üzerinde daha fazla durulması gerektiğini 
düşünüyorum. Türkiye’de işsizlik oranının 
ilk çeyrekte açıklanmış oranı yüzde 11,6 ve 
bu oranın büyük kısmı gençlerden oluşuyor. 
Bunun sektörümüz için avantaja dönüştürül-
mesi gerektiğini düşünüyorum. Umarım bu 
yönde yapılan çalışmalar doğru ve iyi sonuç-
lar verir. 

Kurdaki dalgalanmalar bugün üreticiyi 
zorlayan faktörlerden. Çünkü biz üretici-
ler ne kadar ihracat yapıyor olsak ve her 
ne kadar ürünlerimizi euro-dolar paritesi 
ile satıyor olsak da birçok girdimiz, döviz 
paritesine bağlı. En büyük giderlerimizden 
biri olan enerjimiz ve ham madde giderleri-
miz döviz endeksli olarak artıyor. Kullanmış 
olduğumuz makinelerimiz bile yurt dışından 
geliyor. Yani yine döviz endeksli. Bu yüzden 
bugün maliyetini yapıp müşterilerimize sun-
duğumuz fiyat tekliflerimiz, günün sonunda 
bizi zarara uğratıyor. 

Çorap üretiminde Avrupa’da ilk dünyada 
ise Çin’den sonra ikinci sırada yer alan 

10
Milyon çift

Yıllık üretim 
kapasitesi

110
Örgü makinesi

85 (kişi)
Uzman kadro
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Türkiye, küresel ölçekte birinci sıraya 
yerleşebilir mi? Bu anlamda Türk çorap 
firmalarının ne gibi atılımlar yapması, 
hangi konulara daha fazla ağırlık vermesi 
gerekiyor? 
Birinci sıradan kastımız hacimsel üretimse 
eğer birinci sıraya yükselmeyi hedef alma-
malıyız. Biz “Made in Türkiye” etiketinin 
değerini yükselterek katma değerli, kaliteli, 
sürdürülebilir ve yenilikçi ürünler ile ci-
rosal anlamda birinci sıraya yükselmeliyiz. 
Yani Çin’de üretilen bir ürün ile Türkiye de 
üretilen bir çorabın fiyat farkı olduğu kadar 
kalite farkı da olması gerekir. Böylece Çin 
iki birim ürün satarken biz bir birim ürün 
satarak onlar ile aynı cirolara ulaşabiliriz. Şu 
an Avrupa’daki müşterilerimizden bazıları 
artık bizden sadece Türk pamuğu kullanarak 
üretim yapmamızı istiyor. Bunun sebeplerini 
sorduğumuzda da doğu ve Afrika kökenli 

pamuk tarlalarında hâlâ çocuk işçi kullanıldı-
ğını ve sosyal sorumluluk sertifikalarına hile 
kattıklarını öğreniyoruz. Türk çorap sektörü, 
Avrupa’daki insanlara Türk menşeli ürünlere 
karşı güven duygusu aşılayabilirse, Çin gibi 
büyük bir üretim hacmine sahip olan devi alt 
edebiliriz. 

Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Paris İklim 
Anlaşması ile tüm dünyanın yöneldi-
ği “yeşil dönüşüm” ticaretin en güncel 
konularında. Firmaların hızlı bir şekilde 
üretim süreçlerini sürdürülebilir anlamda 
dönüştürdüğü bugün siz ne gibi çalışma-
lar yürütüyorsunuz? Yeşil enerji, verimli 
kaynak kullanımı ve döngüsel ekonomi 
Alkatek için ne ifade ediyor?
Alkatek için yeşil enerji; fabrikamıza giren ve 
çıkan tüm ürünlerin ve enerjilerin, sürdürüle-
bilir ya da yenilenebilir olmasını ifade ediyor. 
Yani yeşil bir yol haritası olarak bakıyoruz. 
Bu yüzden şu an giren ve çıkan ürünlerimizin 
sürdürülebilir olması ve yenilenebilir olma-
sı için elimizden gelen her şeyi yapıyor ve 
yapmaya devam ediyoruz. Fakat henüz giren 
enerji kaynaklarımızın yeşil enerji olarak gel-
mesi için bir yatırımımız mevcut değil.

Türkiye kaliteli ve hızlı üretim ile dün-
yada önemli bir konumda ve ihracat 
anlamında büyük başarılara imza atıyor. 
Geçen yıl ülkenin toplam ihracatı 225 
milyar dolar olarak gerçekleşti. Hem 
hazır giyim ve tekstil hem de çorap 
endüstrisi özelinde değerlendirdiğinizde 
sektörün küreselde daha efektif hâle gele-
bilmesi için ihracatçıya hangi konularda 
destek sunulmalı?
Öncelikle ihracatçıya bilinçli üretici kimliği 
kazandırılmalı. Bu bilinçli üretici kimliğine 
sahip olan herkes işine daha bilinçli sayılacak 
ve büyümesi kolaylaşacak. Bunların yanı sıra 
ihracatçıya artık güven ortamı oluşturulmalı. 
Ülkemizdeki enflasyonu duyan müşterile-
rimiz sipariş verirken korkar duruma düşü-
yorlar. Böyle belirsiz bir ortamın bir an önce 
ortadan kalkması gerekiyor.

Türkiye’nin jeopolitik konumu itibarıyla 
Avrupa’ya yakınlığı da dünya pazarında öne 
çıkmısını sağlıyor. Biz bir ürünün numune-
sini müşterimize bir hafta içinde göndere-
bilecek potansiyele sahibiz. Bu özelliğimiz 
müşterilerimizin bizi tercih etmesindeki en 
önemli etkenlerden biri. Çünkü çalıştıkları 
diğer ülkelerden bir numuneyi almaları iki ya 
da üç ayı bulabiliyor. Biz Türkler hızlı aksi-
yon alan bir milletiz. Pandemi döneminde de 
bu özelliğimiz ile dünya sahnesinde ön plana 
çıktık.

RÖPORTAJ
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Kaliteli üretim, hızlı sevkiyat ve ham mad-
de kadar çorap üretiminde önemli payı 
bulunan bir diğer alan da tasarım. Sizce 
Türkiye’de tasarıma ve özellikle de çorap 
tasarımına yeteri kadar yatırım yapılıyor 
mu? Alkatek tasarım noktasında nasıl bir 
yerde duruyor?
Tasarım konusu gerçekten çorap üretiminin 
en önemli konularından. Özellikle kendi 
koleksiyonundan ürün satan firmalar için 
çok daha önemli bir konu. Bu yüzden iyi bir 
tasarım ekibi olmayan firmaların bu yolda 
ilerlemesi gerçekten çok zor. Fakat bu iş 
Alkatek için aynı değil. Biz Alkatek olarak 
her müşteriye kendi hayallerindeki markayı 
oluşturmaları ve kendi tasarımlarını ilmekle-
rimizde görmeleri için çalışıyoruz. Bu yüzden 
tasarım bizim için müşterimizin kimliğidir. 
Müşterimizin tasarımları, bize kendilerinin 
kimliğini ve işine ne kadar önem verdiğini 
gösterir. Böylece bizde firmaların kimliğini 
en doğru şekilde yansıtabilmesi için tec-
rübelerimizi onlarla paylaşıyoruz. Böylece 
kendi kimliklerini yani tasarımlarını daha iyi 
konumlandırabiliyorlar.

Son olarak gündeminizde neler var? Hâliha-
zırda yeni yatırım planlarınız bulunuyor mu? 
Üretim takip programı, yatırım hedefleri 
içinde özellikle eğildiğimiz bir konu. En 

büyük yatırım planlarımızdan biri Endüstri 
4.0’a yanaşabilmek. Bunun için de şu an 
böyle bir kapasitemiz olmamasına rağmen 
yavaş yavaş da olsa ilerleme kaydediyoruz. 
Yakın zamanda bir ERP Programına geçiş 
yaptık. Bu program ile müşterilerimizin ter-
min süreleri ve diğer tüm aşamaları hakkında 
daha kolay şekilde bilgi almalarını istiyorum. 
Müşterilerime karşı olabildiğince açık ve 
şeffaf olarak, dijital süreçleri de içeriye dâhil 
etmek istiyorum.

Özellikle pandemi döneminde büyük bir 
pamuk ve iplik krizi yaşanmıştı. Şu anda 
da pamuğun fiyatı üreticiyi hâlâ zorluyor. 
Krizin sizdeki boyutunu öğrenebilir miyiz?
Pamuğun fiyatı her geçen gün artıyor. Son ra-
kamlara göre Haziran’daki pamuk borsası 136 
birim olarak kaydedildi. Bu konudan çok 
etkilenmemek için aslında bir sermaye gücü 
gerekiyor. Bu sayede yıllık bazda bağlantılar 
yapılabiliyor. Biz de bu konuya ağırlık veriyor 
ve yıllık bazda pamuk bağlantıları yapmaya 
çalışıyoruz. Şu an aylık ne kadar pamuk tü-
ketimi yaptığımı bildiğim için yıllık hesapla-
mamı da yapabiliyorum. Önümüzdeki sene 
ne kadar pamuk tüketeceğimi hesaplayarak 
pamuk bağlantısı kurmak, olası bir krizden 
kârlı çıkmamı sağlıyor. Bu da aslında doğru-
dan öngörülebilirlikle ilgili bir konu.

Ürün yelpazemizde öncelik 
verdiğimiz çocuk ve bebek 
çoraplarından dolayı yeni hedef 
pazarlarımız, doğurganlık oranı 
yüksek olan ülkeleri hedef alıyor.

RÖPORTAJ
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Türkiye’nin 
coğrafi işaretli 

çorapları
Geleneksel Türk el sanatlarından çorap örücülüğü, hâlâ Türkiye’nin 

pek çok şehrinde yaşatılan oldukça önemli bir kültür mirası. 
Yapıldıkları yörenin kültürünü yansıtan bu çoraplar; motif, renk, 

malzeme ve teknik bakımdan şehirden şehre farklılık gösteriyor. 
Konya, Ankara, Kırşehir, Aksaray, Sivas gibi pek çok şehirlerde aktif 

olarak örülmeye devam edilen çoraplar, günümüzde de ev kadınlarının 
ve genç kızların çeyizlerinin vazgeçilmez parçası olmayı sürdürüyor.

Tarihi milattan önce 8. yüzyıla 
kadar dayanan çorap örücü-
lüğünün geleneksel Türk el 
sanatları içinde önemli bir yeri 

bulunuyor. Günümüzde Türkiye’nin pek 
çok yöresinde yaygın olan çorap örücülüğü 
geleneği; Ankara, Sivas, Kayseri, Konya, 
Aksaray, Amasya, Çorlu ve Bursa’nın bazı 
nadide ilçelerinde hâlâ yaşatılıyor. Çorap-
ların motifleri, renkleri, yapım teknikleri, 
malzemeleri ve kullanım amaçları yapıl-
dıkları yörenin kültürel yapısını içeriyor. 
Dolayısıyla örme çoraplar, şehirlere göre 
farklı özellikler gösteriyor. Bu çoraplar 
çoğunlukla giyenin sosyal konumu, medeni 
durumu, çocuklarının cinsiyeti ve sayısı 
gibi özellikleri hakkında bilgiler taşıyor. 
Anadolu’da örülen çorap çeşitleri ak, kara, 
alaca, kınalı, tüylü ve nakışlı olarak altı 
grupta sınıflandırılıyor. Ayrıca çoraplar 
giyildikleri yere göre uzun ve kısa konçlu, 
ajurlu, düz renkli, futbolcu çorabı ve dağcı 
çorabı olarak da sınıflandırılıyor. Tek şiş, 
iki şiş ve beş şiş ile örülen bu çorapların en 
belirgin özellikleri ise motifli olmaları.
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Konya’nın Karapınar ilçesi, örgü 
çorap kültürünü yaşatan bölgeler-
den biri. Karapınar’da neredeyse 
her genç kızın çeyizinde gelenek-
sel el örgüsü çoraplar yer alıyor. 
Bu ilçede, genellikle orta yaşlı 
bireyler tarafından gerçekleştirilen 
çorap örücülüğü, genç kızlara 
temel beceri olarak öğretiliyor. 
Karapınar’da çoraplar örülürken 
genellikle beş şiş denilen iki ucu 
sivri veya bir ucu çengel diğeri düz olan şişler 
kullanılıyor. Çoraplar örülmeye burun kısmın-
dan başlanıyor ve taban, topuk kısmı örül-
dükten sonra konç kısmına geçiliyor. Çorap-
ların ilmek sayısı ipliğin kalınlığına, motifin 
özelliğine, çorabın şekline göre değişiyor. Örgü 
tekniği olarak düz, desenli ve renkli desenli 
örgüler kullanılıyor. Düz örgüler taban, burun 
ve başlık kısımlarında yoğun görülürken renkli 
desenli örgüler konç, ayaküstü kısımlarında 
yoğun olarak kullanılıyor. Çorapların farklı 
kısımlarında bir veya birden çok teknik bir 
arada uygulanabiliyor. Karapınar’ın örme ço-
raplarında yüzde 60 yün, yüzde 40 ise sentetik 
iplik kullanılıyor. İlçede üretilen eski örnekler-
de çorapların, zemin ve desen ipliklerinin yün 

Ankara’nın Polatlı ilçesinde, hemen her 
evde örme çorapların birçok çeşidi üretilip, 
kullanılıyor. Bu çoraplarda nesne, bitki, 
geometrik, anlam yüklü bezeme türünde 
oluşturulmuş çok sayıda motif mevcut. Kız 
çocuklarına küçük yaşlardan başlanarak ço-
rap örgüsü öğretilen yörede çoraplar, genel 
olarak orlon ipliği ve tiftik ile örülüyor. Beş 
şiş ve tığ ile örülen çoraplara ilmek atılarak 
burundan başlanıyor. El örgüsü çorapların 
tümünde yüz örgü, yüz ve ters örgü birle-

KARAPINAR’IN MOTIF ZENGINI ÇORAPLARI

POLATLI’NIN ÇOK RENKLI ÇORAP GELENEĞI 

olduğu görülüyor. Yakın tarihli ör-
neklere bakıldığında ise çoğunlukla 
zemin ipliklerinde yün görünümlü 
fabrikasyon iplikler kullanılıyor. 
Günümüzde sentetik ipliklerin 
tercih edilmesinin sebebi ise daha 
az maliyetli olması ve çok daha 
fazla renk seçeneğinin bulunması. 
Renkli çoraplarda siyah, kahveren-
gi, sarı, mavi, yeşil, pembe, kırmızı 
ve eflatun çok fazla tercih ediliyor. 

Yörede en çok kullanılan motif çeşitleri ise 
baklava, yıldız, yengeç, merdiven, eli belinde, 
çam ağacı ve küpeli olarak karşımıza çıkıyor.

şimi olan halk di-
linde lastik örgü 
denilen bir örgü 
tekniği kullanılı-
yor. Renkli desenli, 
desenli, delikli 
örgülere rastla-
nan çoraplarda, 
sık ilmek teknik-
leri de kullanılıyor. 
Çok renkli olan bu çoraplarda kullanılan 

renkler arasında en sık tercih 
edilen renk ise krem. 
Kırmızı, yeşil, siyah 
ve beyaz yörede tercih 
edilen diğer renkler-
den. Yöresel adlarıyla 
kelebek, çam, eli be-
linde, çatı, civankaşı, 
sinek kanadı, kartal 
kanadı, kâtip bıyığı, 

altmış akıl yetmiş fikir, güllü 
ayna, hükûmet avlusu, balık kılçığı, mikke, 
söğüt yaprağı ve kesme şeker yörede en çok 
kullanılan motifler arasında.
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Kırşehir yöresinde 
köklü bir geçmişi olan 
el örgüsü çoraplar, 
genellikle iki ya da 
beş şişle yün ve tiftik 
kullanılarak örülü-
yor. Düz, ters, lastik 
örgü gibi örme 
teknikleriyle örülen 
çoraplar, kişinin 
statüsüne göre 
motifleniyor. Genç 
kız, yeni gelin ve 
damatların çorapları 
diğer çoraplara göre 
daha süslü işleniyor. 
Orta yaşlıların ço-
rapları ise çok daha 
sade ya da tek renk 
olarak örülüyor. Kırşe-
hir örme çorapları, tek veya iki renkli, 
örgü modeli ile iki renkli, motiflerle ve çok 
renkli motiflerle desenlendirilmiş olmak üzere üç gruba 
ayrılıyor. Ayrıca yörede kullanılma biçimine göre çorap-
lar, uzun ve kısa konçlu olarak ikiye ayrılıyor. Sulu çorap, 
yarım patik, bademli ve püsküllü buradaki diğer örme 
çorap çeşitleri arasında yer alıyor. Burgu, kırkbudak ve 
akıtma ise yörede isimlendirilen diğer motiflerden.

Aksaray şehrinde çorap örücülüğü, yüzyıllardır süre gelen bir 
el sanatı. Aksaray’da çoraplar genellikle yün, pamuk, tiftik, kıl 
ve ipek iplikten tek şiş veya beş şiş ile örülüyor. Örücülükte 
eskiden yün kullanılırken günümüzde farklı renklerde orlon 
ipler kullanılıyor. Bu bölgenin çoraplarında genellikle kele-
bek, suyolu, lale, örümcek, uğur böceği, göz, çiçek, baklava 
dilimi ve kilim gibi motifler kullanılıyor. Bu yörede kadınlar 
ördükleri çoraplara kendi iç dünyalarını, gizli isteklerini, 
umutlarını, hayallerini ve toplumdaki yerini işliyor. Aksa-
ray’da hemen her evde örücülük yapılıyor. Son yıllarda hazır 
giyimde yaşanan gelişmeler ve sanayileşme çorap örücülüğü-
nü olumsuz yönde etkilese de bölgede günlük ihtiyaç, çeyizlik 
ve hediye ürünü olarak talep görmeyi sürdürüyor.

AKSARAY’IN HER EVINDE 
ÖRÜCÜLÜK VAR

Sivas’ın Doğanşar, Zara, Hafik, İmranlı ilçele-
rinde de çorap örücülüğü geleneği hâlâ sür-
dürülüyor. Bu ilçelerde bitki, hayvan ve insan 
motifleri örme çoraplarda ön planda tutuluyor. 
Genellikle beş şiş ile örülen çoraplarda en az 
beş renk ip bulunuyor. Çoraplar bittiğinde ise 
boğazlarına “bağcık” denilen örme bağ atılıyor. 
Örülen bu çorapların boyu ise diz kapağına 
kadar çıkıyor. En yaygın kullanılan motifler 
yöresel adlarıyla; yandım alamadım, yarimi 
eller aldı, kakül, ergen bıyığı, eli mektuplu, 
Elif-B, aşık kirpiği, gönül kilidi, kâtip çimdiği, 
baca demiri, elma topu, çengelli, deve boynu, 
eli böğründe, fincan içi, koç başı, deli kıvrım, 
küpeli, güvercinli, sülüklü, şal deseni, tetikli, 
üzüm salkımı, ceviz kıynağı, baklava dilimi, 
kuşgözü, yarım aynalı, bal kaymak, muskalı ve 
gelin övündüren. Çoraplarda renk olarak genel-
de soğan kabuğu, çivit otu, karamuk, ceviz 
yaprağı, sütleğen, papatya çiçeği, muhabbet 
çiçeği, sığır kuyruğu, kermes otu ve annuk gibi 
bitkilerden elde edilen kök boyalar kullanılıyor. 
Ayrıca Sivas’ta örme çoraplar bir kimlik belgesi 
niteliğinde. Kadınların evli, bekâr ya da dul 
olduğu, çocuksuz olduğu, oğlunun bulunup 
bulunmadığı çoraplarındaki motiflerden anlaşı-
labiliyor. Canlı renkleriyle dikkat çeken “yarım 
analı” motifli çorapları genç kızlar giyerken, 
“yan yeritme” olarak adlanlandırılan motifli 
çorapları genellikle yeni gelinler giyiyor. Uysal-
lığın ve yumuşak başlılığın bir ifadesi olarak ise 
“deve boynu” motifli çoraplar giyiliyor. Genel-
likle orta yaşlı kadınların giydiği bu çoraplarla 
kadınlar, evlerine bağlılıklarını ifade ediyor.

SIVAS’IN ÇORAPLARI 
KIMLIK BELGESI 

NITELIĞINDE

KIRŞEHIR’DE KÖKLÜ 
GEÇMIŞ SÜRDÜRÜLÜYOR

KÜLTÜR
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ÇorapÇorap

XXXXXXX CCCCC

Günümüzde giysinin sadece tamamlayıcısı olma rolünden çıkarak giyim tarzının 

belirleyici bir unsuru olarak aktif rol üstlenen çorap, 1960’lı yıllardan 2000’lere 

uzanan zaman zarfında teknolojik gelişmelerin yanı sıra müzik, sinema ve siyasi 

olaylardan da etkilenerek neredeyse her dönem değişikliğe uğradı.

Bir ihtiyaç olarak ortaya çıksa da her 
zaman ihtiyaçtan daha fazlası oldu 
çoraplar. Geçmişi millattan önceye 
kadar dayanıyor ve ortaya çıktığı 

ilk günden bugüne sürekli gelişerek değişen 
çorap, temel ihtiyaç olma özelliğini asla kay-
betmedi. İşlevsellik en önemli özelliklerinden 
biri olsa da moda ile buluştuğunda işler biraz 
değişti. 

Çorap modası, 1960’lı yıllardan 2000’lere 
uzanan zaman zarfında teknolojik gelişmelerin 
yanı sıra müzik, sinema ve siyasi olaylardan 
da etkilenerek neredeyse her dönem değişti. 
60’larda pop-art akımından, 70 ve 80’lerde 
toplumsal olaylardan, 90’larda minimalizm 
akımından, 2000’lerde ise teknolojik gelişme-
lerden etkilenerek şekil değiştiren çoraplar, gü-
nümüzde giysinin sadece tamamlayıcısı olma 
rolünden çıkarak, giyim tarzının belirleyici bir 
unsuru olarak aktif rol üstleniyor. Dönemlere 
damga vuran olayların çoraplara yansımaları-
nı ve dönemlerin imza çoraplarına yakından 
bakalım. 

Her dönemin yıldızı
Modanın değişmez parçası
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1960’LAR... VE KÜLOTLU ÇORAP 
SAHNEDE
Amerika’da, 1959 yılında Allen Gant Senior 
tarafından icat edilen ve Glen Raven Mills 
şirketi tarafından piyasaya sürülen ilk külotlu 
çoraplar, 1960’larda büyük bir hızla yayılarak 
naylon çorabın yerini aldı. Külot ve çorabı 
birleştiği bu çoraplar, 60’lı yıllarda hızla yayı-
larak mini etek modasının vazgeçilmezi oldu. 
Külotlu çorabın yayılması ise korse ve jartiyer 
kullanımının azalmasına yol açtı. Aynı dönem-
de polyester ve likra gibi yeni suni elyafların 
icadı ile külotlu çoraplar daha rahat, kullanışlı 
ve şık hâle getirildi. 

Uzun çorapların en iyi versiyonları, bu 
dönemde kadınların kurtarıcısı oldu. 60’lı 
yıllarda canlı renkleri, vahşi desenleri, dantel 
efektli dokularıyla dikkat çeken çoraplar; mini 
giysilerin altına kombinleniyor, neredeyse 
her renkte ve pek çok desende kullanılıyor-
du. Aynı zamanda diz üstü çorap ve taytların 
oldukça popüler olduğu 60’lı yıllarda çoraplar; 
giysileri tamamlayan bir aksesuar olmaktan 
çıkarak modaya yön veren bir unsur hâline 
geldi. Yine 60’lı yıllarda moda üzerinde etkili 
olan pop art akımı, çoraplara da sirayet ederek 
siyah-beyaz geometrik ve dama desenli çorap-
ları popülerleştirdi. 

File, balıksırtı ve dantelli çorap modelleri 
de bu dönemde oldukça fazla tercih ediliyor-
du. 60’lı yılların başında Amerikalı gençler 

arasında beyaz soket çoraplar, spor faaliyet-
leri dışında da giyilerek günlük yaşamın bir 
parçası hâline getirildi. Bu akım zaman içinde 
popülerliğini yitirdiyse de beyaz çorabın geri 
dönüşü sadece 10 yıl sürdü. 

ÇORAPLARA HİPPİ DOKUNUŞU
60’lı yıllarda başlayan diz altı ve diz üstü çorap 
akımı, 1970’ler boyunca devam etti. Ancak 
1970’ler siyasi olayların da artmasıyla bambaş-
ka bir dönem olarak her alanda dönüşümün 
başlangıcı oldu. Özellikle Hippi kültürü, bir 
döneme her anlamda olduğu gibi moda da 
damga vurdu. 1970’lerde yaygın olan hippi 
kültürünün de etkisi ile çiçekli ve geometrik 
desenlere sahip çorapların popülaritesi fazla-
sıyla arttı. 60’ların çoraplarına kıyasla 70’ler-
deki çoraplar renk ve desen açısından daha da 
zenginleşti. 

İspanyol paça pantolonların hâkim olduğu 
bu dönemde feminen görüntü de oldukça 
ön plandaydı. Özellikle mini etekler ve jile 
elbiselerle renkli, diz altı ve diz üstü çoraplar 
birlikte giyiliyordu. Halk arasında “apartman 
topuk” da denilen ve 70’li yılların en akılda 
kalıcı modellerinden biri olan yüksek topuklu 
ayakkabılar, bu dönemde çorapların en iyi 
arkadaşıydı. Renkli ve desenli çoraplar ile bu 
yüksek topuklu açık ayakkabılarla ile kombin-
leniyordu.

1960’LAR1960’LAR
1970’LER1970’LER
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80’LERİN RENKLİ ÇORAP KÜLTÜRÜ
80’lere yaklaşılırken kadın çorap tasarımcıları, aniden genç kız çorapla-
rına dönüş yaparak yumuşak romantik elbiselerin altına giyilmek üzere 
masumiyeti çağrıştıran beyaz, pastel renkli ve dantelli ayak bileğinde 
biten çoraplara yöneldi. Bu dönemde, dünyaca ünlü şarkıcılar Cyndi 
Lauper ve Madonna’nın da kliplerinde ayak bileklerinde fırfırlı çorap-
lar giymesi, bu tarz çorapların popülerliğini artırdı. 60’lar döneminde 
popülerlik kazanan beyaz çoraplar ise 80’lerde tekrar trend hâline geldi. 
Beyaz çoraplar tarihin en renkli, en karmaşık ve modanın bunalım yıl-
ları olarak adlandırılan 80’li yıllara tam anlamıyla damga vurdu. Paçası 
kıvrılmış kot pantolonlarla birlikte kullanılan beyaz çoraplar, 80’lerin en 
klasikleşmiş moda trendi oldu. 

80’lerin neon renkli taytları ve makosen ayakkabılarıyla yakaladığı 
uyum da bu dönemin unutulmazları arasına girdi. Bu dönemde ortaya 
çıkan disko kültürünün, modayı ele geçirmesiyle birlikte parlak kumaş-
lar, fosforlu renkler tercih ediliyor; fosforlu renklerde tasarlanan taytlar 
ve onların eşlikçileri tozluklar, spor giyim modasının nabzını tutuyor-
du. Ayrıca aerobik modasının doruk noktası olan 80’li yıllarda tayt ve 
külotlu çoraplar, kısa çorap ve tozluklar ile kombinleniyordu. Yine bu 
dönemde, canlı ve neon renkli çoraplar uzun tişört ve elbiselerin altına 
giyiliyordu. Likralı streç dansçı giysileri, taytlar ve çoraplar spor salonla-
rında ve diskolarda da görülmeye başlandı.

1980’LER1980’LER
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TEKNOLOJİ GELİŞİYOR ÇORAPLAR 
DEĞİŞİYOR
90’lı yıllar her anlamda farklı bir dönemdi. Mi-
lenyum çağı olan 2000’lerin yaklaştığı, birçok 
yeniliğin ve özellikle de teknolojinin hayatımıza 
girdiği ve bu yeniliklerin heyecanının dünyayı 
kasıp kavurduğu bir dönemdi. Moda da 80’le-
rin etkisi sürse de 90’lı yıllarda jean etkisi vardı. 
Jean ceket ve pantolon kombinlerinin en mü-
him tamamlayıcısı çoraplar oluyordu. Paçaları 
kıvrılmış jean pantolonlardan renkli çorapların 
görünmesi en önemli sokak stillerinden biriydi. 
Amerika’dan dünyaya yayılan grunge müzik 
yapan gruplardan etkilenen gençler, kısa ve diz 
altı çorapları tercih etti. Bu yıllarda gençler, 
grunge akımının yarattığı, özgür ve dağınık bir 
giyim tarzına sahipti. Kısa çorap ve tozluklar bu 
dağınık tarzın tamamlayıcısı oldu.

2000’li yıllara gelindiğinde hayatımıza 
daha fazla dâhil olan ve yavaş yavaş da etki 
alanını genişletmeye başlayan teknoloji her 
alanda üstünlük kurmaya başladı. Buna moda 
da dâhil. 

2000’li yıllar kendi içinde hâlâ devinim 
yaşamaya devam ediyor. 2010’lar ve 2020’ler 
olarak her dönemde moda değişiyor, kalıplar 
yıkılıyor. Ama aslında tekerrürden ibaret olan 

modanın temel başlıkları üzerine yalnızca bazı 
değişimler yaşanıyor. Bu yıllarda teknoloji ve 
dijitalizasyonun kıyafetler ve çoraplar üze-
rinde de hâkimiyet kurmasıyla ayak sağlığını 
koruyan, terleme ve koku oluşumunu önleyen 
termal ürünler üretilmeye başlandı. Çorapların 
daha uzun ömürlü kullanılmasını sağlama-
sıyla bilinen kaçmayan çoraplar da denendi. 
Fakat özellikle kadınlar arasında, vücudu sıkı 
gösteren ve toparlayıcı külotlu ya da diz üstü 
çoraplar çok sevildi. Bebekler için kaymaz 
tabanlı çoraplar, şeker hastaları için diyabetik, 
sporcular için ise kompresyon çorapları üre-
tilmeye başlandı. Eski ile karşılaştırıldığında, 
günümüzde model, desen, renk ve işlevsellik 
açısından daha geniş bir çorap yelpazesine 
sahip olunduğu nu söyleyebiliriz. 

Çorap dünyası her geçen gün gelişimini 
sürdürüyor ve yeni modeller yaratmaya devam 
ediyor. Ancak vintage kültürünün popü-
lerleştiği son yıllarda eski dönem kıyafetleri 
moda olduğu gibi çorapları da moda olmaya 
başladı. Modanın tekerrürden ibaret oldu-
ğunu belirtmiştik. Aynı şekilde her dönemin 
imza çorapları bugün hala sevilerek giyilmeye 
devam ediyor. Gelecek dönemlerde de devam 
edecek gibi duruyor.
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 Mükemmel yağlama 
 Kumaştan kolayca temizlenebilme 

 Mükemmel yıkanabilirlik
 Güçlü aşınma önleme performansı

Oksidasyona 
dayanıklı

Aşındırıcı 
olmayan

Düşük 
sıcaklık 

Yüksek 
sıcaklık

Düşük 
kalıntı 

Sıçrama 
önleyici   

Anti 
aşınma

1828’den beri üstün kaliteli tekstil yağları tedarik eden VICKERS OILS, 
70’den fazla ülkeye ihracat yapmaktadır.
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AB’nin 
Sürdürülebilir 

ve Döngüsel 
Tekstil Stratejisi 

sektörü 
dönüştürüyor

Avrupa Komisyonu, 30 Mart’ta Sürdürülebilir ve Döngüsel Tekstil AB 
Stratejisi’ni açıkladı. Stratejinin, yeniden kullanım pazarı da dâhil olmak 

üzere sürdürülebilir ve döngüsel tekstiller için AB pazarını güçlendirmesi, hızlı 
modayı ele alması ve yeni iş modellerini yönlendirmesi bekleniyor.
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üzere sürdürülebilir ve döngüsel tekstiller için AB pazarını güçlendirmesi, hızlı 
modayı ele alması ve yeni iş modellerini yönlendirmesi bekleniyor.



Avrupa Birliği (AB) tarafından 
açıklanan ve döngüsel bir ekonomi 
etrafında inşa edilen AB Yeşil Mu-
tabakatı, sektörler açısından daha 

sistematik çözümler gerektiriyor. Döngüsel 
Ekonomi Eylem Planı ve AB Sanayi Strate-
jisi’nin güncellenmesinin ardından tekstil ve 
hazır giyim sektörlerinin de sürdürülebilir ve 
döngüsel üretim modellerine geçmesi adına 
acil ihtiyaç doğdu. Avrupa Komisyonu, 30 
Mart’ta Sürdürülebilir ve Döngüsel Tekstil AB 
Stratejisi’ni açıkladı. Strateji; sürdürülebilirliği, 
döngüselliği, endüstriyel rekabet gücünü ve 
yenilikçiliği hedefliyor. Stratejinin aynı zaman-
da yeniden kullanım pazarı da dâhil olmak 
üzere sürdürülebilir ve döngüsel tekstiller için 
AB pazarını güçlendirmesi, hızlı modayı ele 
alması ve yeni iş modellerini yönlendirmesi 
bekleniyor.

Ağırlıklı olarak KOBİ’lerden oluşan AB 
tekstil sektörü, uzun bir yeniden yapılanma 
döneminden sonra toparlanmaya başladı. 
AB’de kullanılan tekstil ürünlerinin yüzde 
60’ının başka ülkelerde üretildiği biliniliyor. 
Bu doğrultuda AB Tekstil Stratejisi, başta Tür-
kiye olmak üzere AB’ye tekstil ve hazır giyim 
ihracatı gerçekleştiren tüm ülkeleri etkiliyor.

YENİ HEDEFLER SEKTÖRÜN 
Hayatın birçok alanında kullanılan ve çevre 
üzerindeki etkileri artmaya devam eden tekstil 
ve hazır giyim sektörleri, sürdürülebilirlik ko-
nusunda acil önlem alınması gereken endüst-
rilerin başında geliyor. Tekstil ürünlerinin tüm 
yaşam döngüsüne bakarak ve tekstillerin nasıl 
üretildiği ya da tüketildiği konusunda sürdü-
rülebilir eylemler öneren AB Tekstil Stratejisi, 
sektörün tün sorunlarını uyumlu bir şekilde 
ele alarak yeni bir yaklaşım sunuyor. Küresel 
şoklara daha dayanıklı, daha yeşil, daha reka-
betçi bir sektör yaratmayı hedefleyen strateji, 
sektörün 2030 vizyonunu da açıkladı.

 AB Tekstil Stratejisi, tekstil ürünlerinin 
döngüselliğe uygun olmasını sağlamak için 
ekotasarım önlemleri geliştirmeyi, ikincil 
ham madde kullanımını artırmayı, kimyasal 
kullanımını azaltmayı amaçlayan hedeflere 
odaklanıyor. Ayrıca tüketicileri sürdürülebi-
lir tekstilleri seçmeye ve yeniden kullanım, 
onarım hizmetlerine kolay erişim sağlamaya 
teşvik etmek de stratejinin gündem maddeleri 
arasında. Strateji, tekstil atıklarının ayrı olarak 
toplanmasına yönelik de bir kılavuz içeriyor. 
AB ülkelerinin 2025 yılına kadar yüksek 
düzeyde ayrı toplanmış tekstil atığı elde etmesi 
hedefleniyor. Bu doğrultuda tekstil ve hazır 
giyim sektörlerinde geri dönüşüm ile yeniden 
kullanımın destekleneceği, artacağı düşünülü-
yor.

ZORUNLU EKO-TASARIM GEREKSİ-
NİMLERİNE VURGU YAPILDI
Tekstil ve hazır giyim ürünlerinin ömrünü 
uzatmak, sektörün iklim ve çevre üzerinde-
ki etkilerini önemli ölçüde azaltmanın en 
etkili yolu olarak biliniyor. Bunu başarmak 
için ürün tasarımı kilit bir role sahip. Renk 
haslığı, yırtılma mukavemeti, fermuar ve 
dikiş kalitesindeki başarısızlıklar tüketicilerin 
tekstil ürünlerini elden çıkarmalarının başlıca 
nedenleri arasında. Artan dayanıklılık, tüke-
ticilerin kıyafetleri daha uzun süre kullanma-
sını sağlıyor. Ayıklama ve ileri geri dönüşüm 
teknolojilerinin geliştirilmesi gerekirken ürün 
tasarımının iyileştirilmesi, teknik zorlukla-
rın üstesinden gelmenin ilk adımlarından 
biri. Sürdürülebilir Ürünler için Eko-tasarım 
Yönetmeliği; tekstillerin dayanıklılık, yeniden 
kullanılabilirlik, zararlı maddelerin varlığını en 
aza indirmek ve izlemek, onarılabilirlik, geri 
dönüştürülebilirlik ve zorunlu geri dönüştü-
rülmüş elyaf içeriğini konu alıyor. Komisyon, 

AB pazarına sunulan tüm tekstil ürünleri daya-
nıklı, onarılabilir ve geri dönüştürülebilir olmalı, 

büyük ölçüde geri dönüştürülmüş liflerden 
yapılmalı, tehlikeli maddeler içermemeli, sosyal 

haklara saygılı olarak üretilmeli.

AVRUPA 
KOMİSYONU’NUN 2030 

TEKSTİL VİZYONU

“Hızlı modanın modası geçti.” Tüketiciler, yük-
sek kaliteli ürünlerden daha uzun süre faydalanır.

Rekabetçi, dayanıklı ve yenilikçi bir tekstil sektö-
rü için üreticiler, ürünlerin değer zinciri boyunca 

sorumluluk almalı.

Döngüsellik için yeterli kapasiteye sahip olmak 
norm hâline gelmeli, geri dönüşüm ve minimum 

atık üretimi hedeflenmeli.

Yeniden kullanım ve onarım hizmetleri 
yaygınlaştırılmalı.
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eko-tasarım konusunda tekstil ve hazır giyim 
gibi çevresel sürdürülebilirlik açısından yüksek 
potansiyele ve etkiye sahip ürünlere öncelik 
veriyor.

TEKSTİL ÜRÜNLERİNİN İMHASI  
DURDURULACAK
Satılmayan veya iade edilen ürünleri imha 
etmek, değer ve kaynak israfı olarak görülüyor. 
Komisyon, büyük şirketlerin tekstil ürünleri 
dâhil olmak üzere attıkları ve imha ettikleri 
ürünlerin sayısını ve bunların yeniden kul-
lanıma hazırlanma işlemlerini kamuya açık, 
şeffaf şekilde açıklamasını öneriyor. Ayrıca 
satılmayan veya iade edilen tekstil ürünlerinin 
imhasına yönelik yasaklar getiriliyor. Dijital 
teknolojilerin isteğe bağlı üretimi teşvik etmesi 
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konusunun endüstri ile birlikte değerlendirile-
ceği belirtiliyor.

MİKROPLASTİK KİRLİLİĞİYLE  
MÜCADELE
Mikroplastik kirliliği, büyüyen bir endişe kay-
nağı olarak görülüyor. Mikroplastik salımının 
ana kaynaklarından biri sentetik elyaftan yapıl-
mış tekstillerdir. Giysilerde kullanılan elyaf-
ların yaklaşık yüzde 60’ının sentetik, ağırlıklı 
olarak polyester olduğu tahmin ediliyor ve bu 
miktar giderek artıyor. Hızlı moda, mikrop-
lastik kirliliği üzerinde yüksek bir etkiye sahip. 
Sadece çamaşır makinelerinin atık sularında 
her yıl 40 bin tona kadar sentetik elyaf salımı 
gerçekleşiyor. Çevreye kasıtsız olarak salınan 
mikroplastikleri ele almaya yönelik girişim, 
2022’nin ikinci yarısında sunulacak. Önlem-
ler, ürün tasarımına ek olarak üretim süreçle-
rini, endüstriyel üretim tesislerinde ön yıka-
mayı, etiketlemeyi ve yenilikçi malzemelerin 
tanıtımını hedef alacak.

DİJİTAL ÜRÜN PASAPORTU
Ürünlerin çevresel sürdürülebilirlik özellik-
lerine ilişkin açık, yapılandırılmış ve erişile-
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Ürünlerin çevresel sürdürülebilirlik 
özelliklerine ilişkin açık, 
yapılandırılmış ve erişilebilir bilgiler, 
işletmeleri ve tüketicileri daha iyi 
seçimler yapmaları için güçlendiriyor.
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bilir bilgiler, işletmeleri ve tüketicileri daha 
iyi seçimler yapmaları için güçlendiriyor. 
Bu tür bilgiler aynı zamanda sürdürülebilir 
şirketlerin ve ürünlerin görünürlüğünü ve 
güvenilirliğini artırıyor. Bu nedenle komis-
yon, döngüsellik ve diğer önemli çevresel 
yönler hakkında zorunlu bilgi gereksinim-
lerine dayalı olarak tekstiller için bir dijital 
ürün pasaportu sunacak. Bu yeni mevzuatla 
tutarlılığın sağlanması için AB pazarında sa-
tılan tekstillerin lif bileşimini açık bir şekilde 
tanımlayan ve hayvansal kökenli olmayan 
kısımları gösteren bir etiket taşımasını gerek-
tiren Tekstil Etiketleme Yönetmeliği gözden 
geçirilecek. Üretim süreçlerinin gerçekleştiği 
ülke, yapım tarihi gibi diğer bilgi türlerinin 
zorunlu olarak ifşa edilmesi sağlanacak.

SEKTÖRDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
İÇİN GERİ DÖNÜŞÜM 
Daha sürdürülebilir ürünler satın almak 
isteyen tüketiciler, genellikle iddiaların gü-
venilmezliği nedeniyle satın almadan vaz-
geçebiliyor. Tekstil, hazır giyim ve ayakkabı 
sektöründeki sürdürülebilirlik iddialarının 
yakın tarihli bir taraması, yüzde 39’unun 
yanlış veya aldatıcı olabileceğini öne çıkardı. 
Yeni AB kuralları, tüketicilere satış noktasında 
dayanıklılık garantisi hakkında bilgilerin yanı 
sıra onarımla ilgili bilgilerin verilmesini sağla-
yacak. 2022’nin ikinci yarısında Yeşil İddialar 
Girişimi sunulacak. Tüketicinin korunması-
na ilişkin olarak yeşil iddiaların güvenilirliği 
denetlenecek.

Tekstil atıklarını azaltmak, yeniden kulla-
nım ve geri dönüşümü artırmak için önemli 
bir potansiyel taşıyor. AB’de her yıl 2,1 milyon 
ton giyim ve ev tekstili ayrı ayrı toplanıyor. 

Tekstil atıklarını azaltmak, 
yeniden kullanım ve geri 

dönüşümü artırmak için önemli 
bir potansiyel taşıyor. AB’de her 

yıl 2,1 milyon ton giyim ve ev 
tekstili ayrı ayrı toplanıyor. 

Tekstil ve hazır giyim ürünlerinin yüzde 62’si 
ise diğer atıkların içine karışıyor. Üreticileri, 
ürünlerinin yarattığı atıklardan sorumlu kıl-
mak, atık oluşumunun azalması için oldukça 
önemli. AB atık mevzuatı, 1 Ocak 2025’e 

kadar tekstil atıklarının ayrı bir şekilde toplan-
ması zorunluluğu getiriyor. Komisyon ayrıca 
AB atık mevzuatını tekstil atıklarının yeniden 
kullanımına ve geri dönüştürülmesine hazır-
lanmak için özel bir çalışma başlattı.

GELECEĞİN TEKSTİL EKOSİSTEMİ 
AB Sanayi Stratejisi’nin güncellemesi, yeşil ve 
dijital geçişleri hızlandırmayı ve sanayi ekosis-
temlerinin direncini artırmayı hedefliyor. Bu 
kapsamda Avrupa Komisyonu’nun hazırladığı 
Tekstil Stratejisi, tekstil ekosistemi için bir 
geçiş yolunun oluşturulmasına yönelik senar-
yolar içeriyor. Paydaşlarla birlikte geçiş yolu 
oluşturma süreci, 2022’nin ikinci çeyreğinde 
başlayacak. Yıl sonunda, bu süreç ekosistem 
için üzerinde anlaşmaya varılan bir vizyon ve 
belirli taahhütlerle sonuçlanacak. Geçiş yolu, 
ikiz dönüşüm ve yatırım alanındaki boşlukla-
rın kapatılmasını sağlayacak ve bu durum teks-
til ekosisteminin rekabet gücünü de artıracak.
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ÇORAP SEKTÖRÜNÜN İLK 
SEKİZ AYLIK PERFORMANSI
Türk ekonomisine yaptığı ihracat ile büyük katkı sunan 
çorap sektörü, ihracattaki başarı grafiğini her geçen gün 
yukarıya çekmeye devam ediyor. Çorap üretiminde Av-
rupa’da birinci, dünyada ise Çin’den sonra ikinci sırada 
yer alan Türkiye, pandeminin bütün sarsıcı etkilerine 
rağmen 2020 yılında başarılı bir performans göstererek, 
hazır giyim ihracatına katkılarını sürdürmüştü. Sektör, 
2021 yılında ise gerçekleştirdiği 1,3 milyar dolarlık ço-
rap ihracatı ile ihracat oranını bir önceki yıla göre yüzde 
24,1 artırdı.

Çorap sektörü; 2022 yılına enerji krizi, asgari ücret 
zamları ve dövizdeki dalgalanmalar nedeniyle oldukça 
zorlayıcı bir başlangıç yapsa da ihracatta geri kalmamayı 
başardı. 2022’nin ilk çeyreği olan Ocak-Mart döne

minde Türkiye’den 279,6 milyon dolarlık çorap ihraç 
edildi ve 2022 yılı ilk çeyrek ihracatı, 2021 yılının 
aynı dönemine göre yüzde 22,1 oranında arttı. Sektör 
2022’nin ilk yarısı olan Ocak-Haziran döneminde ise 
560 milyon doların üzerinde çorap ihraç etti. Böylece 
çorap ihracatında, 2021’in aynı dönemine göre yüzde 
14,1 oranında artış yaşandı. Ocak-Haziran döneminde 
sektörün en çok çorap ihraç ettiği ülkelerin başında ge-
len Almanya’ya yapılan ihracat, geçen yılın aynı dönemi-
ne göre yüzde 27,3 oranında artarak 147,7 milyon dolar 
oldu. Sektörün en fazla ihracat gerçekleştirdiği ikinci 
ülke Birleşik Krallık olurken üçüncü sırada ise Fransa 
yer aldı. Çorap sektörünün ilk sekiz aylık ihracatında da 
ülke sıralamasının ilk üçü değişmedi.

ÇORAPLAND82

Karşılaştırmalı Çorap İhracat 
Rakamları İlk 20 Ülke (Birim: 1.000 Dolar) 

2020 2021  2022 2020-2022 2021-2022  2022
Ülkeler Ocak-Ağustos Değişim % Pay %
ALMANYA 127,378 166,919 195,996 53,87 17,42 22,54

BİRLEŞİK KRALLIK 104,528 163,165 159,508 52,60 -2,24 18,35

FRANSA 65,632 83,528 88,147 34,31 5,53 10,14

HOLLANDA 38,789 53,894 65,410 68,63 21,37 7,52

İSPANYA 30,127 38,745 39,058 29,64 0,81 4,49

İTALYA 20,890 29,556 34,480 65,05 16,66 3,97

BİRLEŞİK DEVLETLER 13,129 20,655 32,098 144,49 55,40 3,69

İSVEÇ 22,535 28,947 31,459 39,60 8,68 3,62

POLONYA 10,695 14,350 17,642 64,96 22,94 2,03

BELÇİKA 17,392 20,761 16,706 -3,95 -19,53 1,92

SLOVAKYA 10,945 20,448 15,118 38,13 -26,07 1,74

DANİMARKA 10,256 13,560 13,664 33,23 0,76 1,57

YUNANİSTAN 4,281 7,873 10,202 138,30 29,58 1,17

İSVİÇRE 6,171 6,689 8,187 32,66 22,39 0,94

KANADA 2,277 4,457 7,179 215,35 61,07 0,83

ÇEKYA 2,793 6,212 6,828 144,52 9,92 0,79

İSRAİL 3,309 5,038 6,765 104,44 34,28 0,78

AVUSTURYA 4,771 5,227 6,170 29,33 18,03 0,71

ROMANYA 3,783 4,753 5,984 58,17 25,89 0,69

RUSYA FEDERASYONU 7,608 8,636 5,857 -23,02 -32,18 0,67

İlk 20 Ülkenin Toplam İhracatı 507,287 703,413 766,457 51,09 8,96 88,15
Türkiye’nin Toplam Çorap İhracatı 593,317 797,601 869,452 46,54 9,01  

Kaynak: İHKİB



5-6 Ekim/October 2022
ÇIRAĞAN PALACE

BLOOMBERG HT CANLI/LIVE

save the date
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1994 YILINDAN BUGÜNE 

MELANJ İPLİKTE SEKTÖRÜNDE ÖNCÜ...

ÜRÜN LİSTESİ
%100 COTTON MELANGE

%100 ORGANIC COTTON MELANGE
%70 ORGANIC COTTON / %30 POLYESTER MELANGE

%70 COTTON / %30 POLYESTER MELANGE
%100 MODAL DYED & MELANGE
% 100 BAMBU DYED & MELANGE

%100 POLYESTER NEON
%100 POLYESTER MELANGE & DYED YARNS

%100 VISCOSE DYED & MELANGE
VISCOSE / POLYESTER BLENDED YARN

RECYCLED YARN (REPREVE)
RAW WHITE COTTON/POLYESTER BLENDED YARN

COOLMAX
THERMOLITE

SORBTEK 

BERMEN TEKSTİL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
Tekstilkent A 13 Blok D:30 34235 Esenler / İstanbul / Türkiye Phone: +90 (212) 438 05 74 (pbx) Fax: +90 (212) 438 05 99

info@bermen.com.tr • www.bermen.com.tr


