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Ring Melanj iplik

Ring Karde Core Spun iplik

- Compact Karde iplik
Vorteks Polyester viskon ipligi - Vorteks Pamuk polyester ipligi

Ring Karde Santuklu iplik

Ring Penye Core Spun iplik
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Ring Penye Santuklu iplik

Vorteks Viskon iplik
Vorteks Tencel pamuk ipli

Ring Karde iplik - Compact Penye iplik

Open End Melanj iplik

Ring Penye Iplik -
Vorteks Tencel iplik
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SYNTHETIC YARNS & SEAMLESS WEAR
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EN BUYUK NYLON iPLIK URETICisi

e TEKSTURE NYLON 6 IPLIKLER e NYLON SARGILI GIPELER e DESENIP
* NYLON POY IPLIKLER e POLYESTER SARGILI GIPELER * BURUNFIL DIKIS IPLIGI
e TEKSTURE NYLON 66 IPLIKLER e NYLON PUNTALI GIPELER e LASTIK GIPELER-NYLON

e LYCRALI GiPELER
* POLYESTER PUNTALI GIPELER

ILETiSIM: Merkez: 0 212 438 54 25 -1730

Serkan Sey: 0533381 20 81 info@eurotex.com.tr GEUROTEX

Senol Ozbek: 0533 667 93 42 Bayrampasa Bobin Market: 0 212 501 21 93

Serkan Cihan: 0 533 613 58 28 Bayrampasa Bobin Market : 0 539 269 82 34

SYNTHETIC YARNS & SEAMLESS WEAR
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YAYIN TURU
Streli, yerel, 2aylik
Corapland Dergisi T.C. Yasalarina uygun olarak (SD tarafindan 2 ayda bir
yaynlanmaktacir. Dergide yayinlanan imzali yazilar, yazarin kisisel gordsleridir ve
(SD'yi baglamaz. Dergide yaymlanan reklam ve sayfalarin sorumlulugu reklam
verene aittir. Editdr ve yayin kurulu her tarld yazida dil, anlatim ve yayin teknigi
yonlerinde dedisiklik yapabilir. Gonderilen her tarli yaz,, resim ve dokiman
yayinlansin ya da yayinlanmasin geri verilmez. Kaynak gdstermek kosuluylaizin
almaksizin her tarld alinti yapilabilr.
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OZEL RENK SIPARISLERINIZE HIZLI TERMIN

Mussan'da
Her Renk Var.

50 yullih tecriibe..
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Corap Sanayicileri Dernegdi

Yonetim Kurulu Baskani
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Cember daraldi!

on alt1 ayda en sik duydugumuz

ifadelerin baginda hig siiphesiz

“cember darald1” tabiri geliyor

olsa gerek. Ciinkii maalesef
salgin, agtlamadan gok daha biiyiik bir
huzla yayiliyor. Bu satirlari yazdigim
giin, Tiirkiye'nin giindeminde yeni bir
kapanma ihtimali vardi. Rusya, 1 Hazi-
ran’a kadar iilkemize uguslar askiya
aldigint agiklarken, en biiyiik ihracat
pazarimiz AB tilkeleri de Tiirkiyedeki
vaka artiglarina dikkat edilmesi gerekti-
gine dikkart ¢ekiyordu.

Diger yandan AB iilkelerinde

de salginin boyutu ¢ok iyi durumda
olmadig; icin onlar da yeni tedbirler
almaya bagladilar. Yilin ilk {i¢ ay1, kalan
donemler i¢inde bir mesaj veriyor.
2020den farkls bir y1l yagamayacagiz.
Her ne kadar agt uygulamalar: diinya
genelinde devam etse de, tiim diinyaya
yetecek 8lciide agi tiretilemedigi ger-
cegi, salgindan kurtulmanin o kadar

erken olmayacagini gosteriyor. Zira
Diinya Saglik Orgiitii de Covid-19
salginin sonlanmasi i¢in “gok uzun bir
yol” oldugu uyarisinda bulundu.
Diger yandan “cember daraldi”
tabirinin sadece salgin acisindan degil,
ekonomik acidan da siireci anlatan
bir ifade oldugunu séyleyebilirim.
Siire¢ uzadikea, yikici etkisi de artarak
devam ediyor. Bu siirecte en biiyiik
kayb1 yasayan ise turizm sektérii oldu.
Sanat ve eglence sektorlerinin yani
stra sanatcilarimiz da maalesef biiyiik
zorluklar icinde. Sanayici olmanin her
donem ¢ok biiyiik zorluklar: olsa da

bu dénemde iiretici oldugumuz i¢in
kendimizi sansli gérmemiz gerektigine
inaniyorum. Ciinki bir sekilde cark-
larin dénmesini ve istthdamin devam
etmesini sagliyoruz.

Yilin ilk ii¢ ayinda iilke ihracatinda
yeni rekorlar kiriliyor olsa da tiretici ve
ihracatci olmak, bu dénem kadar hig
zor olmamisti. Aciklanan veriler, 6n-
ceki yillara gore daha fazla iirettigimizi
daha ¢ok ihracat yapugimizi gosteriyor
fakat sanayicimiz 6nceki yillardan ¢ok
daha az kazaniyor. Dovizdeki hareketli-
lik nedeniyle ihracatcilarimiz siparigler-
de fiyat tutturamiyor.

Ham madde ve lojistik maliyet-
lerinde son bir yildaki hizli yiikselis,
iireticinin tizerindeki yiikii daha ¢ok
artiriyor. Gegtigimiz yil sinurlar ka-
pandigi icin ihracat yapamiyorduk, bu
yil da konteyner bulamadigimiz icin
gonderemiyoruz. Buldugumuzda da
maalesef lojistik maliyetlerini iistlene-
rek gondermek zorunda kaliyoruz.

Thracatgtyt zorlayan bir diger faktor
ise uzayan vadeler. TL-d6viz paritesinin
bu kadar degisken oldugu bir ortamda
bu durum, ihracat¢inin hem stok hem
de finans yonetimini zotlaguriyor. Bu
nedenle siire¢ uzadikea birgok ihracat-
¢imiz icin cember daha da daraliyor.

Tek tesellimiz sipariglerin devam
ediyor olmast fakat bu siparigleri dén-
diirebilecek mali giictimiiz olmadit
taktirde bu tesellimizi de elimizden
kaybetmis olacagiz.

Cember her agidan daralds, sagli-
gimuzi ve ihracatimizt koruyabilmemiz
icin daha dikkatli olmamiz ve birlikte
hareket etmemiz gerektigine inaniyo-
rum.

Miibarek Ramazan ayina girdi-
gimiz su giinlerde herkesin saglikli,
bereketli ve huzurlu bir ay gecirmesi
dilegiyle...
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NET iPLIK
1940 yilindan beri edindigimiz tecribe ve gelecege yonelik vizyonu ile
Turkiye'nin en genc ve ileri teknolojisine sahip uretim tesisimizde,
Turkiye ve Dunya‘daki Tekstil sektorine kaliteli Grin anlayisiile
hizmet vermekteyiz.

URETIM KAPASITEMIZ
En son teknoloji Rieter Ring makinelerimiz ile aylik 410 Ton
Ring iplik Uretimi.
Son teknoloji Saurer Schlafhorst Autocoro 9 makinelerimiz ile
aylik 450 Ton Open-End iplik Uretimi.
Uster Test 5 Laboratuvar ve Kalite kontrol sistemi ile
hic bir hataya pay birakmayan teklonoji.
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Kocatepe Mh. Yag iskelesi Cd. Mega Center Kuru Gida C 26 Blok
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Tel: 0212 437 36 36 pbx Fax: 0212 437 35 61
www.netiplik.com
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Diinyanin
en pahal

coraplari

Almanyada 1895 yilindan
bu yana hizmet sunan
giyim markasi Falke, gec-
tigimiz giinlerde diinyanin
en pahali ¢oraplarini satiga
cikardi. Sadece 10 adet
tiretilen ¢oraplarin her bir
cifti, 860 eurodan satisa
sunuluyor. Falke Vicuna
adini tagtyan gorap serisi,
diinyanin en pahali dogal

yiinii olarak bilinen ve

oldukeca ender bulunan Hazir giyim endiistrisi i¢in yeniliki elyaf ve teknoloji ¢oziimleri gelistirmede kiiresel
vicuna yiiniinden yap:- olcekee lider marka olan Lycra Company, 2021-2022 Sonbahar/Kis sezonuna yonelik
liyor. And Daglarr’'nda kiiresel trend tahminlerini kamuoyuyla paylasti. Sirket, gorap sektériiniin gectigimiz
yasayan, koruma altina donemde yeniligi kutladigini, yeni koleksiyonlarla tiiketicilerine parilti ve ozgiirlitk
alinmus bir lama cinsi olan sundugunu ifade ediyor. Lycra Company’nin éniimiizdeki sonbahar-kis sezonuna
Vicuna, yilda sadece iki yonelik beklentilerinde dort baslik 6ne ¢ikiyor. Bunlar isilt, yumugak dokunus,
kez karpilabiliyor. ozgiirliik ve ev sikligi olarak siralaniyor. Corap modelleri detaylarinda ise dokularda
Falke Vicuna serisi partlular, desenlerde ise diyagonal cizgiler, bu sezonun trendleri olarak 6ne ¢ikiyor.
miisterilerine 6zel olarak Lyra Company, sonbahar-kis sezonunda saglik temasina da 6zel vurgu yapiyor.
tasarlanmi ahsap kutuda Sirket gerek evde gerekse disarida yogun kosusturmaca ve is temposu icinde olan
sunuluyor. insanlar icin multitasking 6zelligi sunacak Thermolite Fir teknolojisini ve Lycra 16AL

elyaf dokusuyla viicut istsint koruyan cilt dostu ¢oraplari koleksiyonuna ekledi.

J -~ Down sendromlu John’un
" cilgmn corap diinyasi

John’s Crazy Socks, down sendromlu John ve babasinin ortak girisimiyle kuruldu.

Ozellikle renkli desenlere sahip coraplara tutkuyla bagli olan John, ikna ettigi

— babastyla birlikte hem Down sendromuna kars: farkindalik yaratmak hem de gelir
# clde etmek icin internetten gorap satisina baglamis. Baba ogulun corap satisindan

elde edilen gelirin yiizde 5’1 “Ozel Olimpiyatlar”organizasyonuna bagslantyor. Sa-

uiga sunulan koleksiyonlar arasinda Otizm Farkindalik Coraplari ve Down Sendro-

mu Farkindalik Coraplart gibi 6zel “farkindalik” temali goraplar yer aliyor.

8 | CORAPLAND
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A" HABERLER

Nepalli yaslhilarin Tuhaf coraplar

coraplar1 Etsy’de giyme guni
Satllly0r Diinya Down Sendromu Giinii olan 21 Mart'ta Down

sendromuna yonelik farkindalik yaratmak icin ilging
bir yol izleniyor. Bu 6zel giinde insanlar birbirleriyle
uyumsuz ve ilk anda goze carpacak coraplar giyiyor-
lar. #LotsOFSocks adini tasiyan kampanya, Birlesmis
Milletler ve Down Syndrome International tarafindan
da destekleniyor.

Etkinlik Down sendromunun daha fazla konu-
sulmasini ve bilin¢lenmeyi artirmay1 hedeflemenin
yaninda bireylerin se¢im ozgiirltigiinii, farkliliklardan
korkmamay1 da destekliyor.

Down sendromu farkindaligina ayrilmig bir giin
i¢in neden farkli coraplar giyme etkinliginin secildigi
ise kromozomlarda gizli. Fikrin yaraticilart sembol ola-
rak corap kullanmalarini “Kromozomlar ¢orap ciftleri
gibi bir araya gelmistir. Down sendromlu insanlarin
diger insanlardan tek farki kromozomlardaki diizenle-
mede ciftlerden birinin yaptgt uyumsuzlukeur” diye
agikliyorlar.

Nepalli yaglilar ordiikleri geleneksel el 6rgiisii corap-
lart turistler araciligiyla tiim diinyaya satiyorlardi.
Online aligveris ve podcast gibi modern yéntemler
sayesinde ise artik gercekten her yerdeler. 2018
yilinda baglayan Aji’s (biiyiikanne anlamina geliyor)
adli girisimin arkasinda ¢orap 6ren biiyiikanne-
lerden birinin torunu bulunuyor. Ajis’s markast
kurulusundan bugiine gegen siirede bagarisini ve
taninurliint hep yukari tagims. Projeye geng kusak
olarak torunlarin dahil olmasi seriivene teknolojik
bir boyut kazandirmis. Artik oraplarin ve onlarin
yaraticilarinin hikayeleri podcast formatinda merak-
lilarina sunuluyor. Geleneksel el 6rgiisii goraplarin
biiyiik ilgi gordiigii Nepal'de Aji’s markastyla 30
yaslt kadin ve erkegin geleneksel yontemlerle ordiik-
leri goraplar, iki magazanin yaninda Etsyde de satiga
sunuyorlar.

Nordik coraplarla
52 hafta

Norvegli 46 tasarimcinin 52 6rgii modeline yer verilen
kitap, mart ay1 icerisinde basild1. Coraplarin orgii
tekniklerine dair tiim detaylarin gorsellerle ve metinle
anlauldig; kitap, 6rgii gorap tutkunlar i¢in hazine de-
gerinde. Desenler segilirken 6rgiide baglangic asama-
sinda olanlardan profesyonellere kadar herkese hitap
edecek modeller olmasina 6zen gosterilmis. Kitabin
yilin her haftasina bir 6rgii modeli gelecek sekilde ta-
sarlanmasi, 6rgii severlere bir yil siirecek at6lye deneyi-
mi sunma amacint tagtyor. Yayincilar, kitap icin dzenle
secilen fotograflarda Norve¢'in muhtesem dogasinin
ve dinginliginin 6ne ¢ikmasina da 6nem vermisler.

10 | corapLAND



20/1 Penyede
360 Renk Stok Servis

Bukimli, Muline, Simli Talepleriniz
Cesit Secenekleriyle

Fabrikamizda Uretilmektedir

MAV

Yabanci Elyaf Temizleyicili
Otomatik “Diigiimsiiz” Uretim yapilmaktadir

Penye Stok Kartelasi isteyiniz

Hoa® B & 22DHC
Index Initiative N Zero Discharge of

Hazardous Chemicals

W\’* KUMAS DIS. TEKSTIL SAN. PAZ. ASnin BOYALI IPLIK MARKASIDIR

www.kumastekstil.com.tr



IF MODA EXPO
Sanal Fuar

Funr Diigiai 4 Tarige

FIMAST fuar1 ekim
ayinda yapilacak

Diinyanin 6nde gelen ¢orap
ve ¢orap makineleri fuart
FIMAST 1n bu yil 19-22
Ekim tarihlerinde yapilacag:
duyuruldu. Her yil Ttalyada
diizenlenen ancak 2020
yilinda pandemi sebebiyle
yapilamayan fuarin bu sene
diizenlenebilmesi i¢in hazir-
liklar siiriiyor. Fuarin orijinal
tarihi mayis olmasina karsin,
pandeminin etkisinin daha
da azalmasinin 6ngérildigi
ekim ayina alinmug. Italya'nin
cok sayida corap fabrikasina
ev sahipligi yapan Mantua
sehrinde diizenlenecek olan
fuar corap sekedriiniin bulug-

12 | CORAPLAND

ma noktast olarak taniniyor.
FIMAST 1n bu yilki ana
giindemleri arasinda tekstil
makinelerinin endistriyel
yolculugu pandeminin etkileri
stirerken sektoriin gelisimi ve
ekonomik seyrine dair senar-
yolar olacak.

Fuarda bu yil yer verile-
cek bir yenilik de bulunuyor.
Pandemi nedeniyle seyahat
edemeyecek kisilerin de fuari
takip edebilmesi i¢in bir online
katilim platformu diizenlen-
mis. Boylelikle dileyenler fuar
online gezebilecek ve sanal or-
tamda is goriismelerine katulma

imkan1 bulabilecek.

Tiirkiye genelinde 31
sektorel ve bolgesel der-
negi temsil eden Moda ve
Hazir Giyim Federasyonu
(MHGF), Ticaret Bakanlig:
onayli e-ihracat platformu
olan globalpiyasa.com ile ig

birligiyle 4-7 May1s 2021
tarihlerinde IF MODA
EXPO Sanal Fuarr'ni ger-
ceklestirecek.

S6z konusu sanal fuara
hazir giyim, tekstil, kumas,
saraciye, ayakkabi ve aksesu-
ar firmalari katlim sagla-
yabilecek. Kaulimcilara,
giivenli ve 6zgiin bir teknik

altyap ile dijital stantlarda
triinlerini sergileyebilecegi,
kiiresel alim heyetleri, ziya-
retciler ile bulugabilecekleri,
B2B goriismeler yapabile-
cekleri bir sanal fuar ortami
sunulacak.

Panel, toplanti ve sanal
defilelerin de yer alacag
IF MODA EXPO Sanal
Fuarr'na katilacak ihracatct
birligi tiyesi firmalar, T.C.
Ekonomi Bakanligr'nin
“Pazara Giriste Dijital
Faaliyetlerin Desteklenmesi
Karar1” kapsaminda yiizde

60 oraninda destekleniyor.
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(Corap ihracati 11k ceyrekte
cift haneli buytdii

Pandeminin Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazart Avrupa basta olmak
iizere tiim hedef pazarlardaki olumsuz etkilerine ragmen corap ihracat
yilin ilk ceyreginde yiizde 13 arttt.

tirkiye ihracati, yilin ilk ceyreginde
pandemiye ragmen yiikselen bir
performans sergiledi. 2021’in ilk
ceyreginde Tiirkiye ihracati, yiizde
17,3’litk artigla 50 milyar 23 milyon dolara
yiikselerek bir rekor daha kird1. 11k geyrekre
en ¢ok ihracat gerceklestirilen ilk ti¢ tilke; 1
milyar 670 milyon dolarla Almanya, 1 milyar
240 milyon dolarla ABD ve 1 milyar 6 milyon
dolarla Birlesik Krallik oldu. Bu dénemde en
fazla ihracat yapan sektérler sirastyla otomotiv,
kimyevi tiriinler ve hazir giyim sektorleri oldu.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, yilin
ilk ceyreginde 4 milyar 707 milyon dolarlik
ihracata ulagirken, sektor 2020’ye gore yiizde
11,6, 2019’a gore ise yiizde 4,6 artida kapatti.
Bu dénemde sektdriin en biiyiik pazari konu-
munda olan AB’ye ihracat gectigimiz yila gére
yiizde 14,9, 2019’a gore ise yiizde 9 artu.

CORAP IHRACATI SEKTORUN
BEKLENTISININ UZERINDE ARTTI
Ulkenin ilk eyrekte gosterdigi ihracat perfor-
mansi ¢orap sektorii icin de gegerli oldu. Bir

onceki yilin ayni dénemine gére, yilin ilk
ceyreginde corap ihracat1 yiizde 13 artarak
263,3 milyon dolar oldu. En fazla ihracat
yapilan ilk ti¢ tilke Almanya, Birlesik Kral-
lik ve Fransa olurken, 1talya’ya yuzde 56,7,
Slovakya’ya yiizde 158,9 gerceklesen artig
oranlari dikkat ¢ekdi.

Ayni dénemde ilk 20 tilkeye yapilan
ihracatin pay1 da yiizde 82,5’ten, yiizde
87,7 ye ¢ikti. Corap ihracatinin hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatindaki pay: da yiizde
%35,6 oldu.

2020-2021 KARSILASTIRMALI GORAP IHRACATI

(ilk 3 ay/1000$)

Aylar 2020 2021 Degisim
Ocak 90.852 89.912 -1,0
Subat 79.462 82.050
Mart 81.890 91.343
ilk Ceyrek
Toplam 232932 263.305 13

GORAP iHRACATININ SEKTOR iGINDEKI PAYLARI (birim:1000$)

20 Ulkenin Payi %

Tiirkiye Toplam Orme Konfeksiyon ihracati
Corap Ihracatinin Orme Konfeksiyon ihracatindaki Pay1 %
Tirkiye Toplam Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracati
Corap ihracatinin Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatindaki Payi %
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2020 OCAK-MART [2021 OCAK-MART Degisim

82,53 87,66

2.035.261 2.253.775 10,7%
11,44 11,68

4.217.009 4.707.223 11,6%
5,5% 5,6%
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En Fazla Gorap ihrag Edilen Ulkeler 2020 2021 Ocak - Mart
Birim: 1.000 ABD $ 2020 2021 | 2020 - 2021 | 2021
Ulkeler Ocak - Mart Degisim % | Pay %

ALMANYA 57.814 21,3%
BIRLESIK KRALLIK 49.361 12,5%
FRANSA 24.511 17,3%
HOLLANDA 15.471 7,1%
ITALYA 12.536 56,7%
ISPANYA 11.271 3,9%
ISVEC 9.757 30,7%
BELCIKA 9.423 50,6%
SLOVAKYA 8.498 158,9%
DANIMARKA 5.164 27,2%

POLONYA 4.894 12,3%

BIRLESIK DEVLETLER 4.457 -6,4%

RUSYA FEDERASYONU 2.844 -20,4%
ISVICRE 2.546 12,2%
BOSNA-HERSEK 2.417 32,6%
YUNANISTAN 2.237 20,3%
ROMANYA 2.006 26,8%
CEKYA 1.948 19,0%
KAZAKISTAN 1.837 -1,9%
ISRAIL 1.831 5,9%

ilk 20 Ulkenin Toplami 192.232 230.821 20,1% | 87,7%

Tiirkiye Toplam Corap ihracati 232.932 263.305 13,0%
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Uluslararasi Istanbul Hazir Giyim
I:’uarl istisare toplantis1 yapild:

HKIB, hazir giyim
dernekleriyle bir
araya gelerek fiziki
ya da sanal olarak
gergeklestirilecek Ulus-
lararast [stanbul Hazir
Giyim Fuar icin istisare
toplanusi diizenledi.
Toplanti; 19 Ocak tari-
hinde, IHKIB Baskan1
Mustafa Giiltepe’nin ev
sahipliginde ve sekto-
rel derneklerin yogun
katlimiyla online olarak
gerceklestirildi.
Toplantinin agilis
konusmasini yapan
IHKIB Bagkan: Mustafa
Giiltepe; seyahat kisitlamalarinin oldugu, fiziki
tuarlarin ve heyetlerin gergeklestirilemedigi
bu dénemde sanal faaliyetler diizenlenmesinin
onemini dile getirdi. Giiltepe; “Organizasyo-
nun, katilimer hazir giyim dernekleri ve sektor
kuruluslar: tarafindan belirlenecek temsilcile-
rin yer alacag bir fuar danigma kurulu dahilin-
de ve ortak akil cercevesinde hareket edilerek
diizenlenmesi, faaliyetin basarist ve sektorii-

Merkezi ve fotograf
stiidyosuna yonelik bir
sunum yaparken Eko-
nomist Gékhan Sen

de giincel ekonomik
konjonktiire yonelik
sunumunu paylasti. Su-
numlarin ardindan sanal
fuara yonelik gortislerini

miiziin etkili tanitim1 agisindan oldukca 6nem paylasan sektorel dernek
arz etmektedir” dedi. temsilcileri, fuarin fiziki ya da sanal ortamda

diizenlenmesini destekledikleri konusunda
“CSD SANAL YA DA FiZiKi TOM hemfikir oldu. Corap Sanayicileri Dernegi Fu-
FUARLARI DESTEKLIYOR” arlar Komitesi Baskan1 Perran Yesil de dernek
Acilis konusmasinin ardindan IMA Direktor olarak sanal ya da fiziki olarak diizenlenecek
Vekili Giilin Girismen, Dijital Déniigiim olan fuarlari desteklediklerini belirtti.

Corap Ur-Ge projeleri hiz kesmiyor

HKIB tarafindan ¢orap sektoriinde ARNEMERKe, 315 ve EKS 308 standartlart uygulamalarini

faaliyet gosteren firmalar icin diizenlenen ‘5;-“’”\ iceren saha ziyaretleri ile faaliyetleriyle devam

gorap Ur-Ge projeleri hiz kesmeden faali- & ediyor. Program sonunda firmalarin ilgili

yetlerine devam ediyor. 2 alanlarda belgelendirilmeleri hedefleniyor.

“Uretim Yerlerinde Pandemi Onlemleri % [HKIB’in gorap sektoriine yonelik siir-

Rehberlik Programi” kapsaminda Ekoteks La- %, A diirdiigii diger Ur-Ge projeleri ise “Corap
boratuvar ve Goézetim Hizmetleri A.S. is birli- P03 3wt Imalatgilarinin Kapasitelerinin ve Rekabet-
gi ile gerceklestirilen faaliyete katilan 20 ¢orap ciliginin Gelistirilmesi Projesi” ve “Corap
firmasinin hem salgin hastaliklar ile miicadele Thracatgilar: Tanitim ve Dijital Déniisiim
hem de sosyal uygunluk yénetimi konularinda Projesi” ve bu programlar kapsaminda
yetkinliklerinin artirilmasi hedefleniyor. Salgin bagvurulabilecek “Kurumsal Siirdiiriilebi-
hastaliklarla miicadele online semineri ile su- lirlik Danismanlik Hizmeti” basliklarindan
bat ayinda baglatilan program; Ekoteks’in EKS olusuyor.
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Ham madde tedarikindeki
sikintilar biiytiyor

Ham madde fiyatlarinda yasanan artis ve dovizdeki dalgalanma, hazir giyim
ve tekstil sektoriinde sikinti yaratmaya devam ediyor.

amuk ham maddesinde yiizde 20, pa-
muk ipliginde yiizde 100’e varan fiyat
artislari, tekstil iireticilerine sikintil
giinler yasatiyor. Uretim maliyetleri
ylikselirken kimi tireticiler de ham madde
yetersizligi nedeniyle, canlanan piyasanin
taleplerine kargilik verememekten sikayetci.

AHMET OKSUZ: ORME PIYASASINA
TALEP ARTTI AMA FIYATLAR DA
YUKSELDI

[stanbul Tekstil ve Hammaddeleri [hracatcilart
Birligi (ITHIB) Baskan: Ahmet Oksiiz, sektor-
deki ham madde sikintisina yonelik elestirilere
yanit verdi. Oksiiz, pamuk ipligindeki artisin
en 6nemli kaynaginin ham madde fiyatlarinin
yiikselmesi oldugunu séyledi. Oksiiz, “Ozel-
likle pandemiden dolay1 insanlar daha rahat
kiyafetlere yoneldigi icin
orme tarafindaki tiriin-
lere ciddi talep olustu.
Orme piyasasina yonelik
artan talep, ham madde
olarak kullanilan pamuk
ipligine de talebi artrdi.
Bu canlilik iyi olsa da her
seyin fiyatinda yasanan
artislar nedeniyle tablo degisti. Ornegin pamuk
ipliginin i¢inde kullandigimiz elastan dedigi-
miz ipligin fiyat1 ytizde 100 artt. Ayni sekil-

de pamugun ham maddesinde de yiizde 20
civarinda bir artis oldu. Iscilik iicretleri ise ocak
ayinda yiizde 22 oraninda arti gosterdi” dedi.

JAK ESKINAZIi: AMERIKAN
PAMUGUNA UYGULANAN VERGI
KALDIRILMALI

Ham madde fiyatla-

r1 hakkinda aciklama
yapan bir diger isim olan
Ege Ihracatqi Birlikleri
Koordinator Bagkani Jak
Eskinazi, pamuk fiyat-
larinin artmaya devam
ettigini, iplik ve kumag
temininde ciddi sikintilar yagandigini soyle-
di. Amerikan pamuguna uygulanan yiizde 3
verginin bu siirecte kaldirilmasinin isabetli

.’f = T
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bir karar olacagini ifade eden Eskinazi; doviz
kurunda da ongoriilebilirlige ihtiya¢ oldugunu
vurguluyor. Eskinazi, “Stirdiirtlebilirligi giin-
demimize aldigimizda bir adim 6ne ¢ikariz,
Avrupada karbon ayak izi vergileri baglayacak.
Tedbirimizi simdiden almaliyiz. Tiirk pamugu
tamamen GDO’suzdur - GMO Free olarak
markalagmistir, bunu tiim diinyaya tanitiyo-
ruz. [zmirden agilan roro seferleri mesafeleri
kisaltiyor, bu da navlun konusunda sektorii-
miiz igin biiyiik avantaj saglayacakur. Uriin
tedarikinin zorlagug bu dénemde sanayici-
lerimizin is birligi igerisinde ¢alisacagina ve
stirecten gli¢lenerek ¢ikacagimiza inaniyorum”
diye konustu.

OZKAN KARACA: HAZIR GIYIM
SEKTORUNU ZOR GUNLER BEKLIYOR
[HKIB Uyesi ve Ultra
Corap’in Yonetim Kuru-
lu Uyesi Ozkan Karaca,
konuyla ilgili yapug:
yorumda; “Pamuk ipligi
fiyatina doviz bazinda
ylizde 30 zam geldi. Hazir
giyim sektoriinii zor giin-
ler bekliyor. Coziim; iplik
ithalatinda uygulanan antidamping vergilerin
kaldirilmasidir” ifadelerini kullandi.
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Vefat ve Bassaglig

Corap sektoriimiiziin
duayenlerinden Sayin
Bekir Ozdoganci
Beyefendi
7 Nisan 2021 tarihinde
vefat etmistir.

Corap Sanayicileri Dernegimizin degerli iiyesi (Dogan Corap) Sayin Necip Dogan Ozdogancr’nin
Babasi, Dernegimizin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Sayin Ceyda Ozdogancr'nin dedesi
kiymetli biiyiigiimiiz Sayin Bekir Ozdoganct Beyefendi, Hakl’in rahmetine kavusmustur.
Merhuma Allah’tan rahmet yakinlarina bas saglig: dileriz.

Sektorler giindemlerini Bakanlik’a iletti

ekstil ve hazir giyim sektérlerinin

giindemini olugturan konularin

masaya yatirildigt sekt6r kurullart

toplantsinin ikincisi 25 Subat tari-
hinde gergeklestirildi. Ticaret Bakan Yardim-
cist Riza Tuna Turagay ve TIM Baskan1 Ismail
Giille'nin katulimiyla gergeklesen toplantiya;
IHKIB Baskani Mustafa Giiltepe, ITHIB
Baskani Ahmet Oksiiz ile sektor kurulu ityele-
ri de katilim sagladu.

NAVLUN FIYATLARINDAKI ARTIS
SORUN YARATIYOR

Tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin gelecegini
ilgilendiren konularla ilgili giindem bagliklari-
nin konusuldugu toplantida bagta ham madde
fiyatlari, Dahilde Isleme Izin Belgesi'ne (DIR)
dair hususlar, pamuk ve ihracata yonelik devlet
destekleri olmak iizere bircok konu tizerinde
goriis aligverisinde bulunuldu. Tekstil ve hazir
giyim sektorlerinin Tiirkiye ekonomisindeki
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oneminden bahseden Ticaret Bakan Yardimeist
Riza Tuna Turagay; “Son dénemde navlun fi-
yatlarinda yasanan artslar gercevesinde birta-
kim sorunlar oldugunu gériiyoruz. Bu noktada
adim atabilmek icin sizden gelecek ortak ¢oziim
onerilerini duymak istiyoruz. Serbest piyasa
ekonomisini bozmayacak ¢oziimler tizerinde
hep beraber ¢aligmaliyiz” seklinde konustu.

GULLE: ORGANIK PAMUGUN IHRAC
EDILMESINI iISTEMIYORUZ

Son dénemde diinyadaki emtia fiyatlarindan
sektorlerin etkilendigini ifade eden TIM Bas-
kan1 Ismail Giille; navlun fiyatlarinin ithalatta
ham madde artist kadar 6nemli olduguna
dikkat ¢ekti. Giille; “Organik pamugun ihrag
edilmesini istemiyoruz. Ciinkii su anda orga-
nik elyafa hem yurt digindan hem de yurt igin-
den ciddi talep var. Bu ham maddeyi isleyip
20-30 dolara satacakken 1-2,5 dolara satmak
istemiyoruz” seklinde konustu.
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T.C, TICARET
/ BAKANLIGI

e-ticaret

E-TICARET VERILERI

SEKTOR BAZINDA ORTALAMA SEPET TUTARLARI (TL)

2019 - 2020 KARSILASTIRMAS

GIDA VE SUPERMARKE CIGERGILIK

E-ticaret bir y1lda %66 biiytidii

Tiirkiye’de e-ticaret hacmi, 2019 yilina gore yiizde 66 artis géstererek
226,2 milyar liraya ulastt ve e-ticaret hacminin genel ticarete orant
5,9 puan artisla yiizde 15,7’ye ciktr.

andemi ile birlikte i¢ piyasalar disinda
kiiresel ticarette hizli artig egilimini siir-
diiren e-ticaret iglem hacmi, 2020 yilinda
4,3 trilyon dolara ulasti. Tiirkiye'de ise
e-ticaret hacmi 2019 yilina gre yiizde 66 artig
gostererek 136 milyar liradan 226 milyar 200 mil-
yon liraya yiikseldi. Eski Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, 2020'de kaydedilen e-ticaret tutarinin,
207 milyar lirayla ytizde 91,4’ tintin yurt ici harca-
malardan, 9,3 milyar lirayla yiizde 4,2’sinin diger
tilkelerin Tiirkiye e-ticaret sitelerinden yaptig1
harcamalardan, 9,9 milyar lira ile yiizde 4,4 tintin
ise yurt digindan yapilan alimlardan olustugunu
agikladi. Toplam e-ticaret i¢indeki perakende
ticaretin payinin ise yiizde 64 oldugu vurgulandu.
E-ticarette siparis adetleri de 2019 yilina gore
yiizde 68 artigla 1 milyar 366 milyondan 2 milyar
297 milyona ikt
E-ticaret harcamalarinin gayri safi yurtici
hasiladaki orani ise bir 6nceki yila gore ylizde
51,8lik 6nemli bir artigla yiizde 4,1 olarak
gerceklesti. “Milli gelire oranla goriilen bu
artis e-ticaretin iilkemizde nasil dinamik bir
bi¢imde gelistigine dair bir diger ¢arpici bir
ornektir” diyen Pekcan, e-ticarette ylizde 129
ile beyaz esya, ylizde 38 ile giyim, ayakkab: ve
aksesuar, yiizde 56 ile elektronik, yiizde 61 ile
yemek, yiizde 105 ile ev, bahge, mobilya ve
dekorasyon sektorii, ylizde 200’{in tizerinde
artisla gida-stipermarket, yiizde 43 ile egitim
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136.

MILYAR TL

HARCAMALAR A

1.36 KELERDEN ?..9 —

ve danismanlik, ytizde 100 ile ¢icekgilik ve
yiizde 189 ile metaliirji ve kimya sekedrii-
niin en fazla artg gosteren alanlar oldugunu

acikladu.

GELECEK 3 SENEDE %50 BUYUYECEK
E-ticaretin giindelik hayatin ve aligverisin artik

bir parcasi oldugunu soyleyen Pekcan, “2020
yilinda kiiresel perakende e-ticaret hacminin bir
onceki seneye gore yiizde 23 artisla 4,3 trilyon
dolara yiikselmis oldugu tahmin edilmektedir.
Oniimiizdeki ii¢ sene icinde de bu artisin daha da
ivmelenecegi ve meveut seviyeye gore yiizde 50
gibi bir artigla 6,5 trilyon dolara kadar ¢ikabilecegi

ongdriilmektedir” dedi.

e-ticaret
Bitgi Plattaima

2020 YILI E-TICARET HACMI

2.29

MILYAR ATET it 20 7

.4
*

MILYAR ADET

9.3~

TOPLAM

E-TICARET IgInDER! % 6 4

PERAKENDE PAYI
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4 .
A ANALIZ

2021 BEKLENTILERININ IKI YUZU

E-TICARET ’
KOLAYLASTIRIYOR,
HAM MADDE

SIKINTISI ®)
ZORLUYOR

Corap iireticilerinin 2021 yil1
ongoriilerine iyimserlik katan seyleri;

ast uygulamalarinin baslamis olmast,
Tiirkiye’nin doviz kuru ve tedarik
kolayligr nedeniyle daha cok tercih edilen
bir pazar haline gelmesi ve e-ticaretin
sundugu olanaklar olarak saymak
miimkiin. Emtia fiyatlarindaki artis ve
ham madde sikintilart ise madalyonun
diger yiiziinii olusturuyor.

-
* 4
-

-

- -
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@ ANALIZ

andemiyle gecirdigimiz bir yili geride
birakirken diinya, 2021’e agt uygulama-
larinin getirdigi giiven ve rahatlamak
duygusuyla girmisti. Ancak viriisiin
mutasyon gegirmesi ve yayilim hizinin kontrol
altina alinamamasi, normale dénmek icin bir
stire daha beklenmesi gerektigini gosterdi. Tiim
diinyayla birlikte Tuirkiyede de kisitlamalar
devam ederken ticaret hayat, e-ticaret uygula-
malarini daha da etkin kullanarak, pandemiyle
yasamanin 6grenildigi izlenimini veriyor.

ILK CEYREKTE CORAP IHRACATI
GECTIGIMIZ YILA GORE ARTTI
Sekedrler 2020’yi ortalama yiizde 5’ bulan
kiigilmelerle kapatirken 2021°den umutlu
olduklarini belirtmislerdi. Corap sektorii de
yiizde 4,5 kii¢iilme ile kapattgt yilin ardindan
yeni yila gerek aginin bulunmas: gerekse hedef
pazarlardan biri olan Ingiltere ile imzalanan
STA'nin verdigi umutla baglamigti. Ocak ay:
ihracat verileri, heniiz pandemiden 6nceki
doneme déniilmesi i¢in erken oldugunun
sinyalini vererek 2020’nin ayni ayina gore

1 puan kiigiilmeyle kayda gecti. Buna gore
2020’de 90,8 milyon dolar olan gorap ihracati,
bu yilin ocak ayinda 89,9 milyon dolara
geriledi. Subat ayina gelindiginde yil geneli i¢in
beklenen iyimser havanin bagladig1 goriildi.
Corap ihracati gegen yilin ayni ayina gore
ylizde 3,48 artarak 82,2 milyon dolar olarak
gerceklesti. Genel bir bakigla; 2021’in ilk iki
ayinda Tuirkiye’nin ¢orap ihracatnin 192
milyon dolar oldugu kayitlara gecti. Bu rakam
2020’nin Ocak-Subat déneminde 170,3
milyon dolar olarak gergeklesmisti.

Mart ayinda ise ¢ift haneli bir biiytime
gercekleserek aylik ihracat 91 milyon dolara
ikt Bunun nedeni gectigimiz yil mart ayinda
pandemi nedeniyle sipariglerin olduk¢a azalmig
olmast olarak yorumlaniyor. Yilin ilk ti¢ ayinda
orap ihracatinin pandemi 6ncesi hacimlerde
devam ettigi ve yilin kalani i¢in ham madde
maliyetleri ve e-ticaretin belirleyici unsur olaca-
g1 belirtiliyor.

E-TICARET, IHRACATCILARA

NEFES ALDIRIYOR

Diinya bir siiredir dijital doniisiime hazirlanirken
pandemi, bu doniisitmde ¢ok biiyiik bir
hizlandiricr oldu. Tiirkiyede de dijital altyapiya
yatrim arttt. Artik online satis kanallarinda

var olmak, en az fiziki magazalarda yer almak
kadar deger katiyor. Ustelik geleneksel ticaretle
arasini hizla kapatan e-ticaretin bu bagarisinin
kalicr olacagr yoniinde bir fikir birligi var. Yani
yeni normal olarak ticaret hayatina giren online
aligveris, norm halini alacak. Corap tireticileri de
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TUGCE IYIKULAH ARIK

HOBI CORAP YONETIM
KURULU UYESI VE
ITHRACAT MUDURU

Pandemi 6ncesi seviyelere yaklastik ama. ..
2021 yilt tilkemizin ihracati agisindan
olumlu goriiniiyor. Aynt durum ¢orap
ihracatgilari icin de gegerli. Subat ve mart
ay1 itibariyla pandemi 6ncesi seviyelere
yaklagilmis gibi goriiniiyor. Uretim devam
ediyor fakat fiyat belirlemede ¢ok zorla-
niyoruz. Gerek déviz kurundaki degisim
gerekse ham madde ve lojistik maliyetle-
rindeki yiiksek zamlar, maliyet yénetimini
zorlagtriyor. Tiirkiye pamuk ve tekstil ham
maddesi agisindan sansli bir iilke konu-
munda fakat iiretici olarak su stralar bu
avantaji ¢ok yasayabildigimizi soyleyeme-
yecegim. I¢ piyasada ham madde bulama-
digimuz igin ithal etmek ve ekstra olusan
maliyetleri tistlenmek zorunda kaliyoruz.
Bu da sekedriimiiziin siirdiiriilebildigi-

ni tehdit ediyor. Ciinkil tireticiler 2021
yilinda bir dnceki yilin yaralarini sarmayi
planliyordu fakat bu kez de farkli faktor-
ler ortaya ¢iktr. Diger yandan en biiyiik
pazarimiz olan Avrupa basta olmak iizere
diinya genelinde devam eden salginin
seyir hizi, fiziki fuarlarin bu yil da yapila-
mayacagini gosteriyor. Firmalar e-ticaret
ile ¢6ziim bulmaya caligsa da online pazar
yerleri bizim gibi markalar ve distribiitor-
lere tiretim yapan iireticiler i¢in alternatif
¢oziim olmuyor. Bu agidan iiretici firma-
lar, {irin sunumu ve pazarlamada farklilik
yaratabilecek dijital altyapilara yatirim
yaparak ¢6ziim bulmaya ¢alistyor.



ozellikle ihracatta rekabetci gliclerini korumak
icin Amazon, ETSY gibi online magaza
devlerinde yer almay1 hedef haline getirmis
durumdalar. Birgok ¢orap iireticisi markanin
kendisine ait bir de online magazasi bulunuyor.
Elektronik Ticaret Isletmecileri Dernegi
(ETID) verileri, 2020°de online alisverisin rekor
bir biiytimeyle yiizde 85 oraninda artugini
gosteriyor. Turkiyede toplamda 68 bin 457
isletme e-ticaret faaliyeti yiiriitiiyor. E-ticaret
yapan KOBI sayist da 69 binden 100 bine
yiikseldi. Gegtigimiz yil e-ticaret hacmi 250
milyar liraya ulasti. Dénemin Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan da e-ticarette 2021 hedefini 400
milyar lira olarak agikladi.

HAM MADDE FIYATLARINDAK1
ARTIS SORUN YARATIYOR

Pandemi dénemi kisitlamalar ve
ongoriilemezlikler nedeniyle tedarik zincirinde,
stok yonetiminde ve nakit akisinda biiyik
sorunlar yaratt1. Ureticiler ve ihracatcilar,

gecen zamanla birlikte e-ticaretin sundugu
imkanlar yerli tiretim, tegvikler gibi ¢6ziimlerle
bu sorunlari kismen agarken 2021’in en

bityiik krizi pamuk ipligi ham maddesinde
goriildii. Teksil ve gorap tireticileri, ham
madde fiyatlarindaki fahis yiikselmeden ve
piyasadaki ham madde kithig1 nedeniyle tiretim
yapamamaktan sikayetci.

Ureticiler ve
ihracatcilar, gecen
zamanla birlikte
e-ticaretin sundugu
imkanlar, yerli
tiretim, tesvikler
gibi coziimlerle
sorunlart kismen
asarken 2021’in

N
C

pam ki
ham maddesind
gortildii

FURKAN YAVUZARSLAN
BROSS CORAP
GENEL MUDURU

2021 yil1 igin hedefledigimiz tig
baslik bulunuyor. Ilki inovasyon ve
otomasyon yatirimlarimizla ilgili.
Yatirimlarimizi 2020’ye nazaran
yiizde 60 artirarak aligmalarimiza
devam ediyoruz. Diger hedefimiz
Ar-Ge departmanimizi giiglendirerek,
danigmanlik ¢aligmalarinin da deste-
giyle misterilerimize daha fazla katma
deger tiretmek.

Ukgiincii hedefimiz de e-ticaretle
ilgili. Kendi markamizla satigini yapti-
gimiz e-ticaret platformunda ¢ok ciddi
oranda biiyiime sagladik. Bu biiytime-
nin 2021 yilindaki siirecte de siirdiirii-
lebilir olmast i¢in markalagma calisma-
larimiza daha fazla yatirimla birlikee,
tirlin gamimiza pijama ve bebek ev
tekstilini de ekleyerek 2021 yili online
satiglarinda biiytime hedefliyoruz.
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IHKiB: PAMUK IPLIGI

IHRACATI DURMALI

Hazir giyim sektoriiniin kullandigt ham madde
ve ara mallarin fiyatlarinin son g ayda dolar
bazinda yiizde 50’ye yakin artugina isaret eden
IHKIB Baskani Mustafa Giiltepe, sektor olarak
pamuk ipligi ihracatnin durmasini ve iplige
uygulanan verginin kaldirilmasini istediklerini
belirtiyor. IHKIB’in konuyla ilgili degerlendir-
mesi, hazir giyim treticilerinin yiiksek ihtiyact
nedeniyle pamuk ipligi ihracatinin durmasi
yoniinde. Iplik fabrikalarini korumak igin yiiz-
de 5-8 arasinda bir vergi yapildigi ve ithalat ya-
pilmadig1 belirtiliyor. IHKIB Bagkani Giiltepe;
“Ulkenin en fazla ihracat yapan sektérii olarak
hazir giyim sektdriiniin rekabetciliginin devam
edebilmesi icin iceride katma degerli iiriine
doniistiirebilecegimiz elyaf ve ipliginin, ozellikle
kiiresel pazarlarda rakibimiz olan tilkelere ihra¢
edilmesini frenleyecek 6nlemleri daha fazla
zaman kaybetmeden almak gerekiyor” diyor.

YAVUZ ATA

CENK OZTAS
OZTAS CORAP

Pandeminin baslarinda ana pazarimiz
Avrupada kapanmalar baglayinca miis-
terilerimiz de sipariglerini durdurmus ya
da Stelemislerdi. Ilk kez kargilagilan bir
durum oldugu i¢in de kimse siparislerin
akibetinin ne olacagini 6n géremiyordu.
Fakat etkisi her gecen giin artan online
magazaciligin 6nemi bu dénemde tekrar
ispatlanmis oldu ve yaz bagindan itibaren
hareketlenen piyasalar 6zellikle yazdan
sonra miisterilerimizin hizli tiretim ve
erken yiikleme taleplerine doniistii.

2020’de edinilen bu tecriibe ile 2021
yilinda online magazaciligin biiytime
hizinin artacagini bilerek 6nlemlerimizi
almak ¢ok 6nemli. Uzak doguya kars:
avantajimiz olan hizimizi esneklik ile de
destekleyerek 2021 ihracat rakamlari-
mizt ¢ok daha iyi yerlere getirecegimizi
distiniiyorum.

BONY TEKSTIL IHRACAT & PAZARLAMA MUDURU

Kiiresel saglik sorunlart nedeniyle zorlu gegen

2020 yilinin ardindan yeni umutlarla bagladi-

gimiz 2021 yilinda, hala devam eden pandemi
kosullari ve agilamalarda yaganan gecikmeler

basta Avrupa olmak tizere birgok tilkede karanti-
na onlemlerine devam edilmesine neden oluyor.
Pandemi nedeni ile daralan ticaret hacmi ve
nakliye sorunlart nedeniyle 2021 yilinda yasanan
bir diger stkint1 ise emtia fiyatlarindaki hizli arg
ve ham madde bulmada yasanan zorluklar olacak
gibi goziikiiyor.

Artan pamuk fiyatlari nedeniyle pamuk
ipligindeki fiyat artiglar1 ve benzer olarak petrol
fiyatlarindaki artis neticesinde sentetik iplik ve
elastan ipliklerde yasanan anormal fiyat artiglar
ve buna paralel tedarik ve stok sikintilart maa-
lesef tilke olarak elimizi giigsiiz kiliyor ve Uzak
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Dogupiyasalarina gore bizlere rekabet anlaminda
dezavantaj sunuyor.

Boylesi bir siirecten gecerken, miisteri mem-
nuniyetini en st seviyede tutabilmek adina, Bony
Tekstil olarak, miimkiin oldugunca miisterileri-
mize zamaninda teslim ve 6nden stoklu ¢alisarak
fiyat avantaji sunmaya, otomasyon ve siire¢ iyiles-
tirmeleri ile kaliteli, hizli, verimli ve ¢cevre dostu
akilli Giretim sistemleri kurmaya devam ediyoruz.

2020 yilint ihracatta yiizde 4 kii¢tilme ile
kapatan Tiirk corap sektorii, yeni yilin ilk aylarina
da benzer satig daralmasi ile girmesine ragmen,
artan doviz kurlari ve Cin ile yaganan tedarik
sorunlarinin, tilkemiz gorap sektoriiniin bir adim
daha 6ne ¢ikmasini saglayacagini, béylelikle sekto-
riimiiziin gectigimiz yilki kayiplarini bu yil fazlas:
ile telafi edecegini diisiintiyoruz.
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ASININ YAYGINLASMASI
IHRACATTA ISTIKRARLI
BUYUME GETIRECEK

Pandemi kisitlamalart nedeniyle gectigimiz yili dis ticarette kayiplarla kapatan
corap sektorii, yeni yila ast uygulamalarinin verdigi umutla girdi. Yilin ilk
ceyreginde bilyiik degisiklikler gozlemlenmese de haziran ayindan itibaren
thracat oranlarinda stirekli yiikselen bir ivme yakalanmast umut ediliyor.

andeminin golgesinde gegen 2020°de
yaz aylarindan itibaren baglayan kismi
kipirdanma ihracat rakamlarina da
yansimig, hazir giyim ve tekstil sekto-
rit yilt ihracat bazinda ytizde 3,5 ¢orap sektorii
ise ylizde 4,5 oraninda daralmayla kapatmist.
Yilin son giinlerinde Brexit ile imzalanan STA
yiizleri giildiiriirken ocak ortasindan itibaren
baslayan asilama ¢alismalariyla normale doniis
umutlart arttr. Corap ihracatt ocak ayini yiizde
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I'lik bir kayipla kapatsa da subatta ihracatini
3,48 oraninda artirmay1 basardu. Ilk ceyrek
sonunda gelinen nokta heniiz istenilen tabloyu
yansitmasa da yilin ilk yarisindan itibaren bii-
yiik dl¢ekte toparlanma yasanmasi bekleniyor.

GLOBAL PMI VERILERI UMUT VERIYOR
Asinin uygulanmaya baglamasi gelecege dair

sis perdesini bir ucundan kaldirsa da salgn,
diinya genelinde etkisini yitirmis degil. Diinya




imalat sekt6riiniin nabzini tutmak adina degerli
bilgiler igeren global PMI verilerine bakildiginda
ekonominin genel bir toparlanma egjliminde
oldugunu s6ylemek miimkiin. Istanbul Sanayi
Odast'nin yayinladig rapora gére Kiiresel Imalat
Sanayi Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI),
Subat 2021°de 53,9 olarak él¢iildii. Bu deger,
ocak ayina gore 0,3 puan arts olduguna isaret
ediyor. Tiirkiye subat ay1 imalat PMI orani ise
54,4 olarak agiklanan ocak ay1 PMI degerinin
gerisinde kald1 ve 51,7 seviyesinde gerceklesti.

Euro bélgesi Tiirkiye’nin en onemli ihracat
pazari oldugu i¢in bu bélgenin PMI endeksi
ozel 6nem tastyor. Agiklanan veriler Euro bol-
gesindeki Imalat PMI endeksinin subat ayinda
son ti¢ yilin en yiiksek degeri olan 57,9 seviye-
sine ulastigini gosteriyor. Tiirk ihracat firmalar
icin AB iilkelerindeki bu olumlu gelisme, Tiirk
ihracat firmalari i¢in de ekonomik hareketliligi
isaret ediyor. Euro bélgesi i¢in 2021 yili biiyii-
me beklentisinin yiizde 5,8 olarak agiklanmast
da Tuirk ihracatgilart umutlandiriyor.

THRACATTAKI OLUMLU

TABLO SURUYOR

Pandeminin sert etkilerine ragmen 2020

yilt Tiirkiye toplam ihracat rakami, 6zellikle
son aylardaki olumlu tabloyla 165,9 milyara
ulagti. Aralik 2020°de 17 milyar 844 mil-
yon dolarlik ihracat rakamiyla Cumhuriyet
tarihinin aylik ihracat rekoru kirildi. Ttirk
ihracat1 2021°e bu itici giigle girdi. Yilin ilk
geyreginde gectigimiz yilin ayn1 dénemine
gore yiizde 17,6 oraninda artarak yaklagitk 19
milyar dolar oldu. Béylelikle son yedi ayda
ihracat rekoru kirildi ve alt aylik ihracat

10 milyar dolart ast1. Thracat
ailesi, 2021 yili i¢in 184 milyar
dolar ihracat hedefi ile yeni
yila baglamisti fakar ilk ceyrek
performanst, 200 milyar dolar
ihracat i¢in umut verdi. Avrupa
pazar1 basta olmak iizere diinya
genelindeki agt uygulamalarinin
da buna zemin hazirlayacagina
inaniliyor. “Yillik ihracat hede-
fimiz olan 184 milyar dolardan
¢ok daha yiiksek rakamlara, 200
milyar dolarlara ingallah bir-
likte ulasacagiz” diyen Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi Baskani Ismail Giille,
ihracatcilarin son donemde yasadig: kiiresel
kaynakli konteyner sorunu tizerine, Tiirkiye
Lojistik Portal’’n1 hayata gegirerek yasanan
bu kiiresel soruna, ulusal bir ¢6ziim sunacak-
larini acikladi. Giille, Thracatcilarin rekabet
giictinii arturacak bir diger proje olan yurt digt
lojistik merkezleri projesinde de sona yaklas-

uklarini agikladr. TIM’in ajandasinda; hedef
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pazarlarda B2B iletisimini gelistirmek, pazar
derinlesmesini saglamak ve pazarda tutunma
faaliyetlerini giiclendirmek adina sanal ticaret
heyetlerine devam etmek, ihracat ailesine yeni
tiyeler kazandirmak var. Ticaret Bakanligrnin
odaginda ise; siirdiirebilir ihracat artigini
temin etmek {izere; ihracatin tabana yayilma-
sinin saglanmast, KOBT'lerin ihracatta daha
aktif hale getirilmesi, firmalarin Kolay Thracat
Platformu gibi dijital platform ve destek-
lerden azami ol¢tide faydalanmast, kiiresel
tedarik zincirleri ile entegrasyonun artirilmasi
ve ticaret diplomasisi kanallarinin etkin kulla-
niminin stirdiriilmesi politikalar: var.

THRACAT ARTISI iCIN BES BASLIK
ONE CIKIYOR

Ticaret Bakanligy, ihracat artist icin bes baslig:
on planda tutuyor: Dijital platformlarin etkili
kullanimi, KOBI’lerin gelisimi, kiiresel enteg-
rasyon, ihracatin tabana yayilmast ve iilkeler
arasi diplomasi...

Ticaret Bakanligy, ihracatin tabana yayil-
masini ve KOBIlerin ihracata katki sunmasini
onemsiyor. Bu dogrultuda gegtigimiz yil iilke
genelinde 45 adet dis ticaret bilgilendirme
semineri diizenlendi. Bu yil diizenlenmesi
planlanan dis ticaret semineri sayis ise 55
olarak aciklandi. Bakanlik tarafindan iizerinde
durulan bir diger konu ise e-ticaret. 2020'de
pandemi engellerini e-ticaretle agarak ihracat
rakamlarini yukari tagtyan sektorler, 2021de de
Bakanlik destekleriyle tesvik edilmeye devam
ediyor. Sanal Ticaret Akademisi, E-ticaret Bilgi
Platformu, Kolay Thracat gibi dijital platform-
larla ihracatciy: bilgilendiren Bakanlik, e-ih-
racata 6zel tegvik paketleriyle de Tiirkiye'nin
ihracattaki glictinii korumasina katki sunuyor.

Bakanlik tarafindan 2020 yilinda giim-
ritk ve i¢/dis ticarete yonelik toplamda 145
program yapildi; 8 bin 704 kaulimciya sanal
siniflarda, 2 bin 163 katulimciya ise yiiz yiize

egitimler verildi.

“B2C E-TICARET” PANDEMI
DONEMINE DAMGA VURUYOR

2021 yili ihracatinda e-ticaretin etkisini
artirmast ongorilityor. Thracat firmalari,
sirketten tiiketiciye yapilan ticaret anlamina
gelen B2C ticareti, e-ticaret olarak “sinir agan
B2C” adiyla, pandemi dénemine damgasini
vuruyor. B2C e-ticaret pazarinin 2026 yilinda
4 trilyon 820 milyar dolarlik biiytikliige ulas-
mast bekleniyor. Istanbul Ticaret Odast’'nin
ocak ay1 meclis toplantisinda konugan ITO
Baskani Sekib Avdagic de 2021 ile sadece yeni
bir yila degil, 10 yillik yeni bir doneme giril-
digine vurgu yapiyor. Yeni dénemi elektronik
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bir sefere ¢ikmaya benzeten Avdagic; “Su bir
gercek ki yeni normal artik online. Tiirkiye
bu yil ve 6ntimiizdeki yillarda reel sektorii-
miize canlilik kazandiran ‘gelencksel bavul
ticareti’ ve ‘hizli e-ihracat’ ile kiiresel ticarette
iki ana damara sahip olacak. Biz girilen yeni
dénemi elektronik
bir sefere ¢itkma
zamant olarak nite-
lendiriyoruz” diyor.
Tiirkiye'nin ihracat
rotasinin biyiik
kismini1 olusturan
AB iilkelerinde

as1 uygulamalari-
nin hizla devam
etmesinin pozitif
etkilerinin goriil-
meye baglanildigin:
soyleyen Avdagic,
pandemiyle miicadelenin beklenildigi gibi
ilerlemesi halinde bu y1l i¢in hedeflenen 184
milyar dolarin agilarak yilin 190 milyar dolar

civarinda kapatilabilecegini belirtiyor.

TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORU

HEDEFLERINDE TEMKINLI
Tirkiye'nin ihracatinda 6nemli rol sahibi
olan hazir giyim ve tekstil sektoriinde ise bu
yilin beklentilerinde temkinli bir yaklagim
gozleniyor.

Kapanmalar nedeniyle sektér temkinli olsa
da yilin ilk geyreginde sektor ihracati, gecti-
gimiz yilin ayni donemine gore yiizde 11,6
arttt ve 4,7 milyar dolar oldu. Ayni dénemde
sektoriin maske ve koruyucu giysi ihracati ise
138,1 milyon dolara ulasti. Sektoriin tem-
kinli yaklagimi da bu noktada devreye giriyor.
Avrupadaki kapanmalara ve siparis iptallerine
ragmen ihracatcilar mart ayin1 2019’a gore
kayipsiz kapatmis olsa da kapanma onlemleri
nedeniyle firmalarin nisan ve mayis kapa-
sitelerinde beklenen doluluga ulagamadig:
belirtiliyor.

[lk geyrekte Tiirkiye'nin tekstil ve ham
maddeleri sektorii ihracau ise, yiizde 25,6
oraninda artarak 3 milyar dolart agt1. Her iki
sekeoriin 2021 yilina dair biiytime beklentisi
cift haneli olmasi yoniinde.

CORAP IHRACATCILARININ SIKINTI-

LARI DIGER SEKTORLERLE ORTAK
Hazir giyim ve tekstil sektoriiyle organik bag:
olan ¢orap sektoriinde de sorunlar ve beklen-
tiler hemen hemen ayni. Ham madde fiyatla-
rindaki artis ve dolardaki dalgalanma, corap
tireticilerinin rekabet¢i giictinii kirtyor. Bunun
yaninda gerek i¢ pazarda gerekse bagta Avrupa



tilkeleri olmak tizere dis pazarda pandemi ki-
sitlamalarina hala devam ediliyor olmasi, ¢orap
ihracatgilarinin 2021°e de temkinli yaklagmasi-
na neden oluyor.

25 Subat tarihinde tekstil ve hazir giyim
sektorleri, TIM Bagkani Ismail Giille ve IHKIB
Baskan: Mustafa Giiltepe ve ITKIB Baskani
Ahmet Oksiiz onciiliigiinde Ticaret Baskan-
ligina sorunlarini ve ¢6ziim beklentilerini
sundular. Toplantida 6ne ¢ikan basliklar, satis
hacimlerini ve katma degeri artirmak isteyen
corap ihracatcilart i¢in de kilit 6nem tagtyor.

Toplantinin giindem bagliklarini ham
madde fiyatlari, Dahilde Isleme Izin Belge-
si’yle ilgili ayrinular, pamuk fiyatlarindaki
artig, ihracat tegvikleri gibi konular olusturdu.
Diinyanin ikinci biiyiik gorap ihracatcist ko-
numunu korumak isteyen Tiirk corap ireti-
cileri i¢in pandemi kisitlamalarinin bitmesi
kadar bu sorunlarin ¢oziimii de 6nem tagtyor.

ILKER OZTAS: ABD PAZARI ILE
IHRACATIMIZI ARTIRABILIRIZ

Corap tireticileri agisindan yeni yili deger-
lendiren Corap Sanayicileri Dernegi Baskani
[lker Oztas, “Corap ihracatgilart olarak yeni
yila iyi bir baglangi¢c yapamamuis olsak da ilk
ceyrekte, pandemi 6ncesi ihracat hacimlerine
yaklastik. Fakat pandemiye bagli olarak tilke-
lerdeki kisitlamalar hala 6ntimiizii gsrmemize
engel oluyor. Diger yandan
en biiyiik ikinci ihracat
pazarimiz olan Ingiltere ile
imzalan STA ve tilkedeki
normallesme adimlar bizi
umutlandiriyor. Ciinkii
Ingiltere’nin toplam gorap
ihracatimizda yiizde 19’a
yakin pay1 bulunuyor. Sek-
tor olarak alternatif pazar
yaratma ihtiyacimiz var ki
bu pazarlarin baginda ABD
geliyor. Cin rekabeti ve Do-
lar/Euro paritesinden dolay1
pazar kaybettigimiz ABD
ihracatinda yilin ilk ¢eyreginde de kan kaybi
devam etti. Tiirkiye'nin ABD’ye ihracau ar-
tarken sektdr olarak ytizde 6,4’litk bir daralma
yasadik. Ibreyi tersine gevirmek igin son yil-
larda ABD’deki fuarlara katulmaya baglamistik
fakat pandemi nedeniyle iki yildir katilamadik.
Oniimiizdeki giinlerde gorap sektorii 6zelinde
ABD ile bir sanal ticaret heyeti gerceklestirme-
yi planliyoruz. Ciinkii ABD, bizim kisa siirede
hizla biiytiyerek, eski seviyelere gelebilecegimiz
bir pazar” dedi.
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“HER INSAN FARKLI
BIR DUNYADIR”

Sandalye, ayakkabi, semsiye gibi giindelik nesneleri yeniden bicimlendirme ve
yerlestirmelerle sanatsal boyuta tastyan Sakir Gékcebag; “Her insan farkli bir
diinyadir, her bireyin diisiincesi, hayal giicii sinirsizdir. Ben yaptiklarimla
izleyiciye farkli bir kapt aralamak isterim” diyor.
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anatg1 Sakir Gokgebag, giindelik
objelere farkli formlar vererek yarat-
ug eserleriyle gorsel sanatin 6nemli
isimleri arasinda yer aliyor. Uzun yillar
Tiirkiye'de sanat kariyeriyle birlikte akademis-
yenligi de siirdiiren Gokgebag, 2000 yilindan
beri Hamburg'ta yastyor. Tiirkiye'deki son
sergisini Bakst Miizesi’'nde agan Gokgebag
ile ayakkab, semsiye, ¢orap, sandalye gibi
gilindelik objelerle yaratt@: eserlerini, sanatct
olarak vermek istedigi mesaji ve pandeminin
etkilerini konustuk.

Sanatg1 olmaya ne zaman karar verdiniz?
Sonrasinda yolculugunuz nasil devam etti?
Heniiz ¢cocukken giizel resimler yapardim, bos
vakitlerimde yaratici islerle ilgilenirdim... Bu
hep boyle devam etti. Giizel sanatlar egitimi
almaya daha o zamanlar karar vermistim.
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiil-
tesi'nden mezun oldum. Sonra uzun yillar

bu tiniversitede 6gretim tiyesi olarak calistim.
2000 yilindan beri de sanat ¢aligmalarima

ve akademik kariyerime Almanyada devam
ediyorum. Agirlikli olarak Almanyada ve diger
Avrupa sehirlerinde, donem dénem de Tiirki-
yede sergiler agtyorum.

Alisildik nesneleri alisilmadik formlarda
kullaniyorsunuz. Sanatinizla insanlarda ya-
ratmak istediginiz duygular1 ve diigiinceleri
nasil tanimliyorsunuz?

Her insan farkli bir diinyadir. Temel ihtiyaglar
benzer olsa da her bireyin diistincesi, hayal
glicii sinirsizdir. Ben yaptiklarimla izleyiciye
farkli bir kapi aralamak isterim. Onlara sundu-
gum bu bakis acist -benzer olabilir- ama ken-

“llgi alanim
siradan nesneler
oldugu icin hayat-
ta aradigini yani
basinda bulmus
sansli insanlardan
biriyim. Etrafim-
da olanla yetiniyo-
rum. Herkesin bil-
digi seyler bunlar.
Sanat bana gore
bir yerde degil,
her yerdedir.”

W

dilerininki ile ayn1 olamaz. Benimle beraber
diisiinmeleri, oyuna dahil olmalari benim igin
onemlidir. Bu harmanlamanin sonucunda izle-
yici daha aktiflesir, yaratici, sorgulayici, edilgin
olmayan bir evreye yonelmis olur. Ciinkii

her insan gordiiklerini kendi birikim ve hayal
giicii ile birlegtirerek farkli noktalara ulagir. Bir
baska a1 ise duygusal haz ve heyecandur.

Semsiye, sandalye gibi giindelik egyalar,
sanatsal ifade i¢in nasil imkénlar sunuyor?
Giindelik objelere sanatsal iiretiminizde yer
vermenin ardindaki motivasyonlar neler?
[lgi alanim siradan nesneler oldugu icin hayat-
ta aradi@ini yani basinda bulmus sansli insan-
lardan biriyim. Etrafimda olanla yetiniyorum.
Herkesin bildigi seyler bunlar. Sanat bana gore
bir yerde degil her yerdedir, sadece bilinen
standart seylerle degil her tiirlii obje ile yapilir.
Dolayisi ile sanat elit, ulagilamaz degil tam
tersine her yerde olabilen, olmasi gereken bir
ihtiyagtir. Thtiyagtir diyorum giinkii hayatin
monotonluguna anca bir yere kadar dayani-
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labilir bana gére. Ve bu monotonlugu kirmak
istiyorsak once kendi ¢evremizden baglamaliy1z.
Nesnenin taninirligt benim igin 6nemli.
Onlar bir gekilde doniistiiriiyorum. Sonugta
nesnenin dogal halinin de algilantyor olmasi
gerekir ki kavramsal katkim fark edilsin. Eger
bilinmeyen bir objeyi bir sekilde doniistii-
riirsem, baslangi¢-sonug iliskisi kurulamaz ve
benim katkim anlagilmaz. O nedenle segtigim
objeler hep evrensel objelerdir. Yani biitiin diin-
yada herkesin ilk bakista taniyabilecegi seyler.
Az bilinen lokal objeler de olur ama o zaman
anlagilirlik da lokal kalir. Taninirliginin yaninda

bir de anlagilirlik meselesi var. Bir ¢ocuk, bir
entelektiiel, herkes kendince bir ¢oziimleme
yapar. Burada 6nemli olan, her ikisinin de ayn:
seyi anlamalart degildir; sanat eserinin kendi
diinyalarina katkist meselesidir.

Pandemi, sizi nasil etkiledi ve ne hissettirdi?
Bu etkiyi yeni islerinizde gormek miimkiin
olacak ms? $u an giindeminizde neler var?
Pandemi beni de herkes gibi ¢ok fazla etkiledi.
Iki kisisel sergimi yapamadim bu yiizden. Ama
iyi tarafindan bakarsak, hayatin yavasglamast ile
beraber hi¢ diisiinemeyecegim kadar vaktim
oldu. Yillardir yapmay1 ¢ok isteyip de bir tiirlii
yapamadigim bir seye, desen ¢izmeye bagla-
dim. Bu sayede yakinda bir desen kitabim ola-
cak. Ayrica online olarak da izlenebilecek bir
sergiye hazirlantyorum su sira. Sosyal medya
tizerinden mayts ayinda izlenebilecek.

Yasadiginiz yer itibariyle daha ¢ok Alman-
ya sanat ortaminda aktifsiniz. Tiirkiye'de
eserlerinizi daha fazla gorme imkani bulabi-
lecek miyiz?

Tiirkiye'ye de arada bir sergiler i¢in geliyorum.
Bakst Miizesi’nde Asina adiyla su ana dek
acugim en kapsamli kisisel solo sergim devam
ediyor. Bayburt'taki Baks: Miizesi'ni cok
degerli buluyorum, gerceklesmis bir titopyadir
benim goziimde. Giindemimde Istanbul'da da
bir sergi var, lakin pandeminin hiz kesmesini
bekliyorum.

“ASINA” BAKSI MUZESI’NDE ZIYARETCILERINI BEKLIYOR

Eyliil 2019°da Bakst Miizesi'nde agilan Asina sergisi,
Mayis 2021°e kadar gezilebiliyor. Sergi, Gok¢abag'in
Tiirkiyede acilan en kapsamli solo sergisi olma 6zelligi
tastyor. Hamburg'ta yasayan Sakir Gokgebag, Bay-
burtta kirsal bir alanda komunlanan Baksi Miizesi'n-
de eserlerinin sergilenmesini bir tiir kavugma olarak
tanimliyor. Kendi ¢ocuklugunun da bir kdyde gegtigi-
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ni soyleyen Gokeabag, sergilenen islerinde de cogun-
lukla yerel malzemeleri kullanmis. Gokgebag; “Her ne
kadar benim malzemelerim, bilinen objeler olsalar da
burada yére insaninin bizzat kullandigs veya iyi bildigi
esyalart kullandim. Dolaystyla izleyici agisindan da
bir aidiyet s6z konusu. Yani yadirgamadigs bir ortama
girecek, kendi diinyasindan ayrilmayacak” diyor.
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KALICI OLMA YOLUNDA

Is yasamu 2020°de yeni normal olarak wygulamaya koydugu pek cok seyin kalicy
olmasina hazirlanvyor. Sirketler uzaktan calisma modeline tam gecisi konusurken
titketici kismunda da tasarruf sunan ve cevre dostu olan iirtinlere yonelim var.
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andemi is yapts modellerinden igve-
ren-calisan iliskisine, tiiketici davra-
nislarindan {iretime her seyi derinden
etkiledi ve déniistiirdii.

Pandeminin en belirgin etkisi uzaktan
calisma uygulamalarinin yayginlagmasiyla ken-
dini gosterdi. 2020’nin Mart ayindan itibaren
bircok sirket, ¢alisanlarini evden ¢alismaya
yonlendirdi.

Google CEO’su Sundar Pichai, evden
calisma siiresini Eyliil 2021°e dek uzatuklarini
agiklarken esnek calisma modelini kalict hale
getirmek i¢in de hazirliklarin stirdiigtini du-
yurdu. Unilever de evden caligmay: kalici hale
getirdigini duyuran ilk sirketlerden biri oldu.

Tiirkiye'den de Kog ve Sabanci gibi iki biiyiik
sitketler toplulugu, calisanlar: igin esnek ve
uzaktan ¢alisma metotlarini kalici hale getirdi-
gini acikladu.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan-
lig1 pandeminin yil doniimii olan 11 Mart’ta
uzaktan calismaya gegen is yerleri icin bir
yonetmelik yayimladi. Yonetmelikte uzaktan
caligmanin iki tarafi olan igveren ve calisan
arasindaki iligki, belli kurallara baglaniyor.
Buna gore is sozlesmesinde uzaktan ¢alisma ya
da freelance ¢aligma gibi secimlere yer verile-
cek. Isveren galisanin elektrik, internet, yemek
gibi masraflarint 6demekle miikellef olacak.
Caligsma saatleri belirlenerek is sozlesmesinde
yer alacak. Is saglig1 ve giivenligi igin gerekli
tedbirler, igveren tarafindan saglanacak.

EVDEN CALISMAYA YONELIK YATI-
RIMLARDA ARTIS BEKLENIYOR
Deloitte tarafindan uzaktan ¢aligma iizerine
yapilan bir aragtirma, evden ¢alismanin pande-
mi sonrasinda da kalict hale gelecegini ortaya
koyuyor. Diinya genelinde 2 bin tist diizey
yoneticinin kaulimiyla gergeklestirilen aras-
tirmada kaulimcilarin yalnizea yiizde 22’sinin
salgindan 6nce evden ¢alisma sistemine sahip
oldugu, yiizde 42’sinin ise salgin déneminde
bu teknolojileri olusturdugu belirtildi.

ISTANBUL UZAKTAN CALISMA

UYGULAMALARINDA iLK SIRADA
Deloitte’in Tiirkiye 6zelinde gerceklestirdigi
uzaktan calisma arastirmasinda ise Istanbul’un
ylizde 52 oraniyla uzaktan ¢alismayi en ¢ok
benimsemis sehir oldugu ortaya ¢ikti. Sektor
bazinda ise medya ve reklam sektorii yiizde
87,5 gibi biiyiik bir uzaktan ¢aligma oraniyla
ilk sirada yer ald1. Onu yiizde 80,3 ile hizmet
sekeorii takip ediyor. Uzaktan calismaya gegis
yapmakta en ¢ok zorluk yasayan sektor ise
tiretim/imalat sekedrii oldu.

HIBRIT CALISMA MODELI ONE CIKTI
ODS Consulting Group Yonetim Kurulu
Bagkani1 Onur Segkin, pandeminin yarattigt
yeni aligkanliklarin, sekedrlerin ¢alisma ve
tiretim bigimlerini etkiledigini soyledi. Seckin;
“Pandeminin baglamasiyla birlikte maske
takma zorunlulugu tekstil sektoriinde 6nemli
degisikliklere neden oldu. Insanlarin ihti-
yaglarini karsilamak i¢in yeni makineler alan
tireticilerin portfoyleri genislerken sirketlerin
son tiiketiciye ulagma egilimi artt1. Bununla
birlikte, tiretim kisminda sirketler vardiyali
caligmalara ve yiizde 50 kapasiteyle calismaya
bagladilar. Bu durumda iki vardiyali caligan bir
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firma, ti¢ vardiyali olarak calismaya baglad.
Satig kanallarinda ise fiziki gériismeler azaldig:
icin online goriismeler artt” dedi.

Pandemi kaynakli sorunlari agmak icin
alternatif calisgma modellerinin gelistigini
belirten Seckin, bu siirecte hibrit calisma
modelinin 6ne ¢tktginin altni ¢izdi: “Gather
tarafindan yapilan bir aragtirmada, isletme
yoneticilerinin ytizde 82’sinin ¢alisanlarina
uzaktan calisma izni verdikleri isaret edildi. Bu
nedenle, calisanlarin uzaktan calistigt ve sadece
gerekli oldugu zamanlarda ofise geldigi yeni
bir model olarak tanimlanan hibrit ¢alisma
modeli sirketimiz genelinde uygulandi.”

Seckin’e gore en temel sorun gelecegi
ongorememekten kaynaklaniyor. Pandeminin
turizm, ulagim gibi sek-
torleri dogrudan olum-
suz etkilerken diger sek-
torleri de 6nemli olciide
yavaglatugini soyleyen
Seckin, temel sikintinin
gelecek 6ngoriisiiniin
ortadan kalkmasindan
kaynaklandigini soylii-
yor: “Isin nereye gitti-
gine dair belirsizlikler ise tiim diinyada hem
para hem de emtia piyasalarina dip yapurdu.
Boyle donemlerde isletmelerinin varliklarini
siirdiirebilmelerinin temeli, nakit akisinin
etkin bir sekilde yonetebilme basarisiyla dogru
oranlidir. Nakit akisinin yénetimi konusun-
da krizin etkisini azaltmak i¢in kriz yonetim
ekibi kurmak ve organizasyon yapisini gézden
gecirmek, is hacmine uygun olarak kaynaklar:
yeniden dagitmak, degisken giderleri azaltmak
ve sabit giderleri degisken giderlere donistiir-
mek, kamu ve finans kuruluslarinin destekleri-
ni takip etmek 6nemli rol oynamaktadir.”

“2021 HER ANLAMDA 2020’NiN

GOLGESINDE SEKILLENECEK”
ODS Consulting Group Yonetim Kurulu Bas-
kant Onur Seckin, 2020 yilinda yeni normal
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OUTDOOR
AKTIVITELERE
YONELIK
URUNLERE TALEP
ARTACAK

KPMG tarafindan 2021 yilinin Mart
ayinda hazirlanan “Perakende Sektoriine
Bakis” adli rapor, pandemiyle degisen
titketici aliskanliklart hakkinda da 6nemli
veriler iceriyor. Raporda one ¢tkan baslik-
lar s6yle:

Tiiketicilerin tigte biri pandeminin
etkilerinin en az bir yil daha siirecegini
diistintiyor.

Bes tiiketiciden biri kendini salgindan
korumak i¢in zamaninin ¢ogunu evde
gecirme egiliminde.

Oniimiizdeki 6-12 ay iginde zorunlu
olmayan harcamalarin Covid-19 6ncesine
gore tigte bir oraninda daha az olmasi
bekleniyor.

Kisisel giivenlik ve artan birikim egilimi
yeni tiiketici davranist olarak one ¢ikiyor.

2021de tiiketici davranis ve aliskan-
liklarinda geriye déniis beklenmiyor.
Hayatin agirlikli olarak evde devam et-
mesi nedeniyle ev-yasam harcamalarinda
degisiklik olmayacak.

Bahar aylariyla birlikte outdoor aktivi-
teleri 6nem kazaniyor, bu alana yonelik
giyim ve ekipman harcamalarinin artarak
siirmesi bekleniyor.

Tiiketicinin marka bagimliligi azaliyor,
satin almada ‘fiyat’ odakl: karar verme
egilimi devam ediyor.

olarak ortaya ¢ikan pek ¢ok is yapis seklinin
2021°de de siirecegi goriisiinde. Seckin goriis-
lerini su s6zlerle ifade ediyor: “Tim diinyay1
etkisi altina alan COVID-19 salgininin ciddi
bir doniisiimii beraberinde getirmesi sebebiyle,
2021’in her anlamda 2020 yilinin yaratug;
etkilerin gdlgesinde sekillenecegini ongdrmek
zor degil. Yapilan aragtirmalar sonucunda,

her dort isletmeden birinin pandeminin sona
ermesi durumunda dahi eski ¢calisma modelle-
rine dénmeyecegini ortaya koyuyor. Istihdam
uzamant Alicia Tung, Cinde 10 yil icerisinde
calisma hayatinin yiizde 60 oraninda eve
taginacagt yoniinde bir tahminde bulunuyor.
Bununla birlikte, sadece uzaktan calisma-

nin degil on-demand economy model (talep
{izerine calisma modeli) ve freelance (serbest



calisma) modeli de yeni normalde hayatimizda
stkca yer alacakur.”

ISVEREN-CALISAN ILISKiSi YENIDEN
DUZENLENIYOR

Seckin’e gore yeniliklerin igveren ve ¢aligan
{izerinde olumsuz etkileri olabilir. Seckin; “Is
diinyasindaki yeniliklerin igveren ve ¢alisan et-
kilerine bakildiginda ise biiyiik bir sorunla kar-
stlastyoruz. Pandemi siiresince tiim harcamalar
(kira, aidat, su, elektrik vb.) bircok isletmenin
ve de calisanin tistesinden gelebilecegi diizeyde
degildi. Bunlara ek olarak bagta isletmeler i¢in
kritik 6neme sahip ve gider kalemleri arasin-
da biiyiik bir yer kaplayan SGK vb. kamusal
odemelerin yapilabilmesi konusunda sikintilar
meydana geldi. Bir¢ok isletme isten ¢itkarma-
larin yasaklanmasinin ardindan ¢aliganlarina
ticretsiz izin vererek bu siireci atlatmaya calisti.
Bu durumda hem isverenlerin hem de ¢alisan-
larin bu harcama kalemlerini esas alan analizler
ve senaryolar hazirlamasinin gerekliligi ortaya
cikti. Yeni normalde isverenlerin ve calisanla-
rin olasi krizlere karst bu konularda hazirlikls
olacag: distiniilityor.”

CALISANLARIN YARISINDAN
FAZLASININ EVDEN CALISMAYA
DEVAM ETMESI BEKLENIYOR
Uluslararast insan kaynaklar1 yonetimi danig-
manlig1 hizmeti veren Mercer, Eyliil 2020°de
Ucret Artist ve Yan Haklar Trendleri Arastir-
masi gerceklestirdi. 125 yabanci, 42 yerli ser-
mayeli sirketin katuldig aragtirmada sirketlerin
ylzde 54,9’unun evden/uzaktan ¢aligmay: ka-

lict hale getireceklerini 6ngdrdiiklerini soyledi.
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TEKSTIL DEVLERI TEDARIK
ZINCIRLERINI YENIDEN

GOZDEN GECIRIYOR

Pandemi, tedarik zincirlerinde ve ihracat pa-
zarlarinda da biiyiik degisimlere neden oldu.
Bu dénemde pandeminin dayattug: zorlu
kosullara ragmen stok yonetimini ve tedarik
agini canli tutabilen, sorunlara efektif yakla-
sabilen tlkeler 6ne ¢ikt. Cin'in pandeminin
basladigi nokta olmasi da bu tilkeyi deza-
vantajli konuma diisiiriirken 6zellikle tekstil
pazarinin Tirkiye’ye kaymast icin bir olanak
yarattt. Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon Thra-
catcilar: Birligi Bagkani Burak Sertbas yaptig:
agiklamada, kiiresel hazir giyim perakende
devlerinin tedarik zin-
cirlerini yeniden gozden
gecirmeye basladigini
soyledi. Ibrenin olumlu
yonde Turkiye'ye don-
mesi ihtimalinin altini
gizen Sertbas, yine de
¢oziilmesi gereken bazi
sorunlara vurgu yapt:
“Halihazirda Uzak Dogu
tilkelerinin domine ettigi
tekstil ve hazir giyim tiretiminin Turkiye’ye
kaymasi beklentisi de olustu. Bu beklentide
Tirkiye'nin stratejik konumu ve tiretimdeki
yetkinliginin payi biiyiik. Burada karsimiza
ctkan kapasite sorunu olabilir. Bu sorunu as-
manin tek yolu ise yatrim. Ongoremedigimiz
kurlar, bizleri yatirim konusunda karar verme
asamasinda da sikintiya diisiiriiyor.”

TUKETICILERIN YUZDE 60’ INDAN
FAZ1ASI CEVRE DOSTU URUNLERE
YONELIYOR

Sertbag’in tizerinde durdugu bir diger konu
ise pandemiyle birlikte biiyiik degisim yasayan
tiiketim aligkanliklari oldu. Seckin, pandemi
onlemleri nedeniyle insanlarin vakitlerinin
gogunu evlerinde gecirmesinin giyime olan
talebi dustirdiigti goriisiinde. Bununla birlikee
tiiketici tercihlerinde siirdiiriilebilirlik, sifir
auk, yesil tiretim gibi konular hi¢ olmadigt
kadar 6ne ¢tkmis durumda: “En biiyiik ihracat
pazarimiz olan Avrupada da durumun ayni
sekilde olmasi, kapanmalarin olmasi, insanla-
rin evden galismasi gibi sebeplerle, giyime olan
talep azalmig durumda. COVID-19 siirecinde
tiiketicilerin tekstil ve hazir giyim tirtinlerinde
stirdiiriilebilirlik konularina daha sik1 sekilde
entegre oldugu gorditk. McKinsey & Com-
pany tarafindan yapilan aragtirma, tiiketici-
lerin yiizde 60’indan fazlasinin gevre dostu
tirtinleri tercih ettiklerini gosteriyor. Tiiketi-
ciler biz iireticileri siirdiiriilebilir, cevre dostu
tirtinler yapmamiz y6niinde zorluyor.”
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Coraplar, Z kusagiyla altin
caginl yasiyor

Nasil gortindiigiine biiyiik 6nem veren Z kusagt icin moda trendlerti,
hayatlarinin vazgecilmez bir parcast. Son yillarda popiilerligini artiran corap
modast ise genclerin kendilerini ifade etme yollarindan biri haline geld;.

nternet ya da milenyum kusag olarak

da adlandirilan Z kusag, sosyal ha-

yattan ig diinyasina goriiniirligiini ve

etkinligini artirtyor. Diinya tizerindeki
toplam niifusu iki milyar1 bulan ve toplu-
mun en geng ve dinamik kesimini temsil
eden Z kusaginin tiyeleri, trendlerin de
belirleyicisi konumunda.

Yeme i¢me aligkanliklarindan sosyalles-
me mekanlarina, izlenecek dizilerden giyim
stillerine; hayatin her alaninda Z kugaginin
tercihlerinin 6n plana ¢ikugini gérmek miim-
kiin. Bunun en biiyiik sebebi Z kusaginin
toplumun en ¢ok tiiketen grubunu olusturu-
yor olmast. Z kusaginin dinamik yapisinin en
cok hissedildigi sekeor ise kendisi de dinamik
bir déniisiimle var olan moda sektorii.
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MILENYUM GENCLIGi, MODA
DUNYASINI DA DONUSTURDU

Z kusag1 hayatn her alanindaki duvarlar:
yikmay1 seviyor. Nasil goriindiigii ise en 6nem
verdigi konularin baginda geliyor. Gengler, giy-
diklerinin kendilerini yansitmast konusunda
sinur tanimiyor. Bir 6nceki kusagin yerine gore
giyinme anlayist, tamamen yikilmig durumda.
Z kusagy is goriismesine sansl tigortiiyle git-
mekten ¢ekinmedigi gibi hayat goriisiini ifade
eden yazi ya da resimlerle tasarlanmug giysileri
giymeyi ozellikle seviyor. Aslinda Z kusag:-
nin tercihleri ge¢misten dyle farkli ki kendi
isimleriyle anilan bir moda akimi yaratmug
durumdalar. Z kusagi modasinda mekandan
ve zamandan bagimsiz olarak i¢inden geldigi
ve rahat ettigin gibi giyinmek esas.



Z KUSAGI, CORABI KENDINi iFADE
ETMEK iCiN TERCIH EDiYOR

Z kusaginin moday1 domine etmesiyle paralel
olarak 6zgiin tasarimlar, sira dist renk ve desen
kullanimlar da artista. Bu dinamizm, daha
once sadece iglevini yerine getirmesi ve goz
oniinde olmamasi beklenen ¢oraplar icin de
bir altun ¢ag baslatt. Artik goraplar, goriinmez
degil, aksine kimi zaman kombinin esas oyun-
cusu roliinde. Coraplarin 6n planda tutulabil-
mesi i¢in kis aylarinda da sort ve mini etekler
moda olurken, kisa paga pantolon modelleri
hi¢ olmadig1 kadar trend. Coraplarda klasik
tek renkler, belirsiz desenler coktan demode
oldu, yeni nesil coraplar renkleri ve desenleriy-
le ¢ok iddiali.

En 6nemli degisiklik ise ¢orap tasarimlarin-
da kullanilan yazi ve imajlarda yasaniyor. Siiper
kahramanlardan spor kuliiplerinin amblemleri-
ne, tinlii tablolardan film karakterlerine kadar
her seyi coraplarda gérmek miimkiin. Corap-
lar, daha 6nce tisértlerin Gistlendigi mesaj ilet-
me gorevini de ele gecirmis durumda. Z kusag:

yazili coraplarla kendini ifade etmeyi, mesajini
goriiniir kilmay1 ¢ok seviyor.

GIYIM STILLERINDE

CORAPLAR ONE CIKIYOR

Z kusag icin ¢orabin anlami bambagka. Spor-
da, davette, is goriismesinde ya da sosyallesir-
ken giyilecek coraplari 6zenle seciyorlar. X ve
Y kusagi, ¢orabin miimkiinse goériinmemesini,
goriiniiyorsa da dikkat ¢ekmemesini tercih
ederlerdi. Z kusags ise gorap secimlerinin
goriiniir olmasini, kiyafetin gélgesinde kalma-
masini dnemsiyor. Takim elbise altina rengiyle
ya da deseniyle ayrisan bir ¢orap giyip, bunun
da goriinmesiyle ilgili hayli cesurlar. Spor
kiyafetlerinde eskiden oldugu gibi tarzlarini
sort, tisort ya da spor ayakkabiyla degil spor
coraplariyla yansitiyorlar.

CORAPLARIN BOYU UZADI,

IDDIASI ARTTI

Z kusaginin ¢orap modasinda 6ne ¢ikan
akimlardan biri de dize kadar yiikselen havlu
coraplar. Bu ¢oraplarin genelde cizgili olma-
st tercih edilirken canli renkler ve desenler
de talep goriiyor. Ozellikle agik havada spor
yapan gengler tarzlarini mutlaka uzun ¢izgili
coraplarla tamamliyor.

Coraplarin hangi ayakkabiyla giyilebilecegi
de 6nceki kusaklarin dikkat ettigi, genel kural-
lara baglanmus bir konuydu. Z kusagi burada
da geleneksellesmis olanin digina ¢ikiyor.
Topuklu ayakkabiyla ¢orap giyebiliyor ya da
terlik ve babetleri gorapla kullanabiliyor. Kla-
sik deri ayakkabilar1 ¢igek desenli rengarenk
bir ¢orapla kombinlemekten ¢ekinmiyor.

SIKLIK ANLAYISLARI

KENDILERINE 0ZGU

Giyim stillerini kendi tarzlarina, hayat goriisle-
rine gore belirleyen genglerin siklik anlayislar:
da kendilerine has. Standart kaliplart kirmay:
seven Z kusagi icin birbirinden bagimsiz ¢o-
raplardan ¢ift olusturmak ya da siyah bir gece
elbisesinin altina gokkugsag: desenli bir kiilotlu
corap giymek gayet sik gelebiliyor.
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Sosyal medyada da hicbir neslin olmadigt
kadar aktif olan gengler, kendi kiyafet kom-
binlerini paylasmay1 seviyor. Ayni sekilde
moda influencer’larini da yakindan takip
ediyorlar. Zaman zaman herkesce takip edilen
stiller ortaya ¢iksa da Z kusaginin en ayirict
ozelligi siiriden ayrilmaktan korkmamalar1.
Coraplar, geng kusagin bu ozgiir ruhlarini en
¢ok vurgulayan tercih olarak dikkat ¢ekiyor.

RAHAT HiSSETMEYE HER SEYDEN COK
ONEM VERIYORLAR

Genglerin giyim stilinde en belirleyici olan sey,
rahatlik. Kendilerini rahat hissettikleri, oversi-
ze modeller, Z kugaginin bir numarali tercihini
olusturuyor. Bu rahatlik arayis1, kiyafetlerin
yapildigi kumasgtan kesimine dek birgok
fakedrii de etkiliyor. Gengler icin terletmeyen,
bedeni sikmayan, alerji ya da hijyen sikinulart
yasatmayan kumaslar, tercih sebebi. Corapta
da bu beklentiler degismiyor. Rahatsiz eden
suni ipliklerle tiretilmis ¢oraplardansa pamuk
ya da bambu, az dikisli, esnek ¢orap model-
leri talep goriiyor. Cevre sorunlarina duyarls
bir nesil olmalarinin bir geregi olarak da geri
déntistiiriilmiis malzemeden iiretilen ¢oraplara

gosterdikleri ilgi, digerlerinin 6niine gegiyor.

FIYAT, KALITE VE IMAJA ONEM
VERIYORLAR

Yonetim danismanligs firmast McKinsey &
Company’nin Z kusaginin aligveris aligkan-
liklar1 tizerine yapuig arasturmalar, genglerin
geleneksel aligveris yontemlerini hizla terk
ettigini gosteriyor. Arastirmada ¢ikan diger ilgi

46 | coRAPLAND

cekici sonuca gore bu kusagin odaginda yer
alan {i¢ sey; fiyat, kalite ve imaj. Bir iiriine ne
kadar para verdiklerini 6nemsiyorlar. Thtiyagla-
rin1 tam olarak kargilayacak en yiiksek kalitede
tirtinii almak istiyorlar. Kendisiyle 6zdesles-
tirebildigi imaja sahip markalardan aligveris
yapmaya Ozen gosteriyorlar.

MARKALARDAN BEKLENTILERI

COK BUYUK

Z kusag icin satn alip giyecegi bir markanin
sadece tasarimlari degil imaji, sosyal sorunla-
ra yaklagimi, tiretim felsefesi gibi konular da
onem arz ediyor. Bu anlamda Z kusaginin X
ve Y kugagina gore diinya kaynaklarina kars:
daha hassas oldugu soylenebilir. Ipsos Mori
adl1 aragtirma sirketinin 18-25 yas arasi 10 bin
gengle yapug: “Insanligin Gelecegi” adli aras-
tirmada genglerin yiizde 41°i diinyay1 bekleyen
en 6nemli sorun olarak iklim krizini secti.
Ulusal Perakende Federasyonu ve IBM’in {s
Degerleri Enstitiisiniin, 16 tilkeden 13-21 yas
arasinda 15 bin tiiketiciyle yapug “Z kusagi-
nin dijital aligkanliklari ve tercihleri” arastir-
masinda da Z kugaginin markalardan seffaf ve
net olmasini bekledikleri ortaya ¢iker.

Z kusag topuklu ayakkabryla corap
giyebiliyor ya da terlik ve babetleri corapla
kullanabiliyor. Klasik deri ayakkabilar:
cicek desenli rengarenk coraplarla

kombinlemekten cekinmiyor.
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USAK VE HAVALISI TEKSTIL ISVERENLERI SENDIKASI BASKANI ARIF OZTAN:

ISTANBUL VITRIN, ANADOLU
URETIM USSU OLMALI

Usak’in iyi bir iiretim iissii oldugunu ve OSB’nin giderek biiyiidiigiinii soyleyen
Usak ve Havalisi Tekstil Isverenleri Sendikasi Baskan Arif Oztan, corap
sanayicilerini Usak’ta yatirima davet ederek, “Gelsinler, buraya yatirim

yapsinlar. Istanbul vitrin, Anadolu iiretim bolgesi olmaly” diyor.

anayici Arif Oztan, tekstil geri donii- ihracat ve istthdam rakamlariyla Tiirkiye’nin

simiiniin Tirkiye'de yayginlasmasi ve en biiyiik sektorii oldugunu soyleyen Oztan,

ekonomiye sundugu katkinin artmasi boyle biiyiik bir sektériin geri doniisiimle de

igin hem Oztan Iplik gatist altinda desteklenerek degerini katlamasinin 6nemi-
hem de kurumsal gérevler bazinda galigma- ni vurguluyor. Tekstil geri déniisiimiiniin
larins stirdiirtiyor. Usak ve Havalisi Tekstil diinya kaynaklarina saygili tiretim i¢in de sart
Isverenleri Sendikas: Baskani olan Oztan, oldugunun altini ¢izen Oztan, tiim sanayicileri
yakin zamanda TOBB Auk ve Geri Déniisiim Tiirkiye geri déniisiimiiniin yiizde 75’ini biin-
Sanayi Meclisi’nde baskan vekilligi gorevini yesinde bulunduran Usak’a yatirim yapmaya
tistlendi. Tekstil sektortiniin katma deger, davet ediyor.
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Oztan Iplik’in tekstil geri doniigiim sekts-
riindeki faaliyetleri neler? Uretim ve satig
kanallarinda nasil bir yapilanmaya sahip-
siniz?

Oztan Iplik, Billur Tekstil ¢atist altinda
kuruldu. Geri déniisiim elyaf tiretiyoruz, bu
elyaftan da iplik tiretimimiz mevcut. Ben in-
saat mithendisiyim aslinda. 1994 yilindaki bir
krizde tirettigimiz konutlar elimizde kalinca
tekstil sektoriine adim attam. Tabii tekstil
sektdriine aginaligim vardi, babam 1970’lerde
haliciydt ve battaniye toptanciligi yapard. In-
saat mithendisligi boliimiinden sonra da oku-
ma sevdam devam etti ve 53
yasinda isletme alaninda mas-
ter yaptim. Bitirme projem
ise tekstil geri doniisimiiydii.
10 seneyi agkin siiredir geri
déniisiimiin 6nemine dikkat
cekmek i¢in hem kisisel olarak
hem de firmamin ve Usak’taki
cesitli kurumlarin catisi altin-
da gayret gosteriyorum. Ilk
kez Tiirkiye'nin en biiyiik sivil
toplum orgiitii olan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
sesimizi duydu. TOBB’da 61
tane meslek orgiitii ve meclisi
bulunuyor. Geri dontigiimii
nihayet 62. sektor olarak
burada kabul ettirdik. Ben

de bagkan vekilligi gorevini
tistlendim.

Uretim hacminiz ve ihracat
aginuzla ilgili bizleri bilgi-
lendir misiniz? Bu dénemde
portfdyiiniize yeni pazarlar/
yeni iiriin gruplari eklemek
miimkiin oldu mu?
Thracatimiz yiizde 25 seviye-
lerinde. Bunun da nedeni i¢
piyasadan ¢ok yogun talep
olmastyla ilgili. I¢ pazardaki
talebe yetisebilmek icin dis
piyasaya satigimizt dar bir
alanda tutuyoruz. Thracat
yapugimiz tilkeler arasinda
Mistr, Litbnan, Urdiin, Fas,
Tunus, Rusya, Ingiltere’yi sayabilirim. Biz
ayni zamanda yiinlii iplik de tiretiyoruz.
Yiinlii ipliklerimizi agirlikli olarak Ingiltere’ye
gonderiyoruz. Onlar da ¢orap iiretiminde
kullaniliyor. Ancak son zamanlarda Tiirki-
ye'deki gorap tireticilerinden yiinlii iplik talebi
artti, biz de Ingiltere’ye doniik ihracatimizi i¢
pazara gevirdik. Uretimimiz su anda aylik 200
ton civarinda. Cok yakin zamanda 300 tona
¢tkmay1 hedefliyoruz.

Siz ayn1 zamanda Usak ve Havalisi Tekstil
Isverenleri Sendikasi Bagkani olarak gorev
yapiyorsunuz. Tekstil geri doniisiimii iizeri-
ne bir master teziniz de mevcut. Usak’in geri
déniisiim sektériine sundugu katkilar neler?
Her seyden 6nce tekstilin 400 yillik bir
gecmisi var Usak’ta. Halicilikla baslayan bir
yolculuk bu. Halen Ingiltere kraliyet sarayin-
da Usak halilart vardir. 1913 envanterinde
Tiirkiye'deki 13 tekstil fabrikasindan tigiiniin
Usak’ta oldugu goriiliiyor. Turkiye’nin ilk 6zel
seker fabrikas1 da Usak’ta kurulmus. Girisimci
bir iliz.

Tiirkiye'nin geri déntsiim
sektoriiniin yiizde 75°i Usak’ta
yapilir. Usak’ta giinde 500 bin
ton iplik tiretilir. Bunlarin yiiz-
de 95’i geri donisiim iplikleri-
dir. Usak’in cazibesi de buradan
geliyor. Orijinal iplik Greti-
minin merkezi Gaziantep'tir.
Geri doniistimli iplige olan ilgi
arttikga Gaziantep iplik treti-
minde arka siralara diigmeye
bagladi. Aslinda bu da bizi
kotii etkileyen bir sey. Orijinal
tiretim olmazsa ham madde
de azalir. Orijinal ipliklerden
kazak, corap, giysi tiretilecek ki
sonra geri doniisiim dongiisii
baslayacak.

Usak’ta 150’ye yakin tekstil
geri doniistim fabrikamiz var.
Her sehir artik zaman icerisinde
ihtisaslasmaya dogru gidiyor.
Biz de Usak olarak geri donii-
simde ihtisaslasan bir sehir
olduk. Biz Usak olarak geri
déniistimiin merkezi olmak
istiyoruz ve tiim sektorlere
cagrida bulunuyoruz. Corap
iireticilerini de Usak’a davet
etmek isterim. Yatirimin ¢ok
uygun oldugu bir sehiriz.
Limana yakiniz. Istanbul'da
iscilikler, tiretim maliyetleri gok
yiiksek; ya pazarda olacaksi-
niz ya da ham maddeye yakin
olacaksiniz. Pazara yakin olmak
elbette avantajdir ama bana kalirsa tireticiler
Istanbul'da showroom’lariyla var olmali. 1986
yilinda kurulan Organize Sanayi Bolgesi’'nin
kurucu ekibindenim. 6 milyon metrekare
olan organize sanayimize simdi bir 6 milyon
metrekare daha ekliyoruz. Bu yeni yeri tekstil
geri doniislimii organize sanayi bolgesi olarak
kullanmak icin de gayretlerimiz siiriiyor. Teks-
til geri doniisimiine hizmet sundugunuzda
Sirnak’ta yatirim yapmus gibi 6. bélgeye tabi
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oluyorsunuz, devletimizin verdigi tegviklerden
yararlaniyorsunuz. Bu nedenle biitiin geri
déntisiimciileri Usak’a davet ediyoruz.

Tekstil geri doniigiimiine daha detayls
bakmadan énce Tiirkiye’nin tekstil, hazir
giyim ve ¢orap sektoriindeki varligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tekstil tilkemizin ana sektorlerinin baginda ge-
liyor. Her ne kadar otomotiv sektorii ihracatta
birinci goriinse de biz iddia ediyoruz; tekstil
birinci siradadir. 2018 yilinda ihracat rakamla-
r1 Uizerinden konusursak; o yil 19 milyar dolar
tekstil ihracatimiz, 8 milyar dolar da hazir
giyim ihracatmiz gerceklesti. Toplamda 27
milyar dolar ediyor. Otomotivin ihracat1 ise 14
milyar dolar. Tekstil ve hazir giyim diye ikiye
boliindiigiimiiz i¢in biz ihracatta ikinci sirada
goriiliiyoruz. Oysa toplamda katma deger ola-
rak da ihracat rakamlariyla da ilk siradayiz.
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Thracatimizda sadece ham madde iplik
bazinda 2 milyar dolara yakin katma deger
yaratiyor, nihai malda da 10-12 milyar dolar
cari ac1g1 kapanmasina katkida bulunuyoruz.
En biiyiik istihdam da tekstilde. Otomoti-
vin biz daha kaportasini yeni tirettik. Biz bu
sektrde montajcryiz. Ama gorapta disaridan
ithal ettigimiz ¢ok az sey var. Diger tekstil
kalemlerinde de 6yle. Yiizde 70’i kendi 6z
kaynagimiz. Ama otomotivin yiizde 85’i ithal.
Dolaystyla ihracatin arttigt noktada ithalat
da artryor. Tekstil ve hazir giyim ise tam tersi
hem ihracata koydugumuz katki yiizde 65’in
tizerinde, hem cari agigin kapanmast igin artt
veriyoruz hem de istihdamimiz ¢ok yiiksek.
Otomotivde yan sektorleriyle birlikte 700-800
bin kisi ¢alistyor. Istanbul Tekstil Isverenleri
Sendikas’nin yaptig1 incelemeye gére tekstilde
tilke genelinde 4 milyon kisi calistyor. Bu ¢ok
ciddi bir rakam. Calisanlarin ailelerini diisii-
nerek caligan sayisint dortle carptigimizda 16
milyonu buluyoruz. Yani Tirkiye niifusunun
beste biri tekstil sektoriinden geginiyor.

Tekstilin {iretim merkezi Istanbul, Bursa,
Gaziantep, Usak, Denizli, Kahramanmarag'ta
toplanmuistir. Corap sektdrii ve hazir giyim
agirlikla Istanbul'dadir. Bursa kumas alaninda
yogunlagmustir. Gaziantep halicidir. Denizli
ev tekstilinde uzmandir. Usak ise geri donii-
stim elyafinin geri kazandirilmasi ve iplikte
uzmandir. Ama bizde nihai tiriin tiretimi azdir.
Ornegin Denizli’nin ev tekstili ihracat yilda
2 milyar dolart bulur. Bu rakamin 1 milyar
dolar1 geri doniisimden elde edilir. Buna rag-
men Usak'in ad1 fazla gecmez. Ciinkii biz nihai
triinii tireten firma degiliz. Ama Denizli’nin
tirettigi carsaf, nevresim takimi, bornoz, havlu
gibi tiim kalemlerde maliyeti asag1 cekmek adi-
na bizim geri déniisiim ipliklerimiz kullanilir.

Tekstil geri déniisiimiin sektére ve Tiirkiye
ekonomisine sundugu katkilar nelerdir?
Oncelikle geri doniisiim sektoriinii kisaca
anlatmak isterim. Geri dontisiim sektorii alt
baslik altinda toplanir. Birincisi tekstil. En
biiyiik katma deger tekstil geri déntisiimiinden
gelir. Plastik, lastik ve cam ikinci biiyiik geri
doniigiim sektoriidiir. Ardindan kagit, metal
ve endiistriyel atiklar gelir. Bir de attktan elekt-
rik tiretimi var. Tiirkiye'de az goriilse de ¢opten
elektrik iretmek miimkiin. TOBB biinyesinde
bahsettigim alt1 ana baslikta toplanan geri do-
niisiim sektorii meclisinin bagkan vekili olarak
calismalarimizi hizlandiracagyz.

Tekstil geri doniistimii denince sadece ku-
mas, giysi geri doniisiimii anlagilmamali. Pet
siseler yikanir, kirilir, graniil hale gelir ve elyaf
olur. Pet siseden polyester iiretilir ve iplikte
saglamlastirict olarak kullanilir.



Gaziantep dokuma halida 2 milyon dolar
ihracat yapar. Bu halinin yiizde 50 oranindaki
ipligi geri doniisiimden gelir. Bu 1 milyon
dolarlik katma degerin geri déntisiimden
geldigini gosterir. Corapta geri doniisiim iplik
kullanimi yiizde 35 civarindadir.

Sizce tekstil geri doniigiimiine yonelik yeter-
li bir biling, tegvik ve faaliyet alani bulunu-
yor mu Tiirkiye'de?

Son aylarda Sayin Emine Erdogan’in 6nciilii-
giinde bir Sifir Auk projesi yiiriitiiliiyor. Bu
projenin kamu spotunda ne yazik ki tekstil
geri doniisiimiine yer verilmemis. Burada
kabahatin bizlerde oldugunu disiiniiyorum.
Demek ki tekstil geri dontisiimiintin 6nemini
tam olarak aktaramamugiz. Sifir Auk proje-
sinin ana destekgisi geri déntisiimdiir. Bu

geri doniisiim tekstilden plastige her noktada
diinyanin her yerinde destekleniyor. Tiirki-
yede de bu destekler artirilmalidir. Karbon
ayak izimize dikkat etmeliyiz. Kuraklik riskini
ciddiye almaliy1z.

Siirdiiriilebilirlik, sifir atik, karbon ayak
izinin azaltilmasi gibi konularda yiikselen
bilingle birlikte geri doniisiim sektériine de
ilginin arttig soylenebilir mi?

Eskiden geri doniigiim iplikleri maliyeti
diisirmek icin tercih edilirdi. Ucuzdu, orijinal
iplikle beraber kullanilirdi. Gintimiizde bir
kilo pamuk 2 dolar seviyelerine geldi. Maddi
boyutlar disinda bunun bir de ¢evre boyutu
var. Bir kilo pamuk tiretimi i¢in 10 bin litre su
harcaniyor. Karbon ayak izi, son yillarda diin-
yanin ¢ok 6nem verdigi bir konu haline geldi.
Hele bir de diinyay: bekleyen bir kuraklik riski
s6z konusuyken diinya kaynaklarina saygili

ve bilingli tiretim ve tiiketim, hepimizin ana
gorevi olmali. $imdi artk diinyada bir biling-
lenme s6z konusu. AB iilkeleri ve ABD geri
doniisiime ¢ok biiyiik deger veriyor. Timber-
land’in orijinal tigortii 22 dolar, geri donii-
simden yapilmis tisortii 220 dolara sauliyor.
Geligmis tilkelerde geri doniisiim reyonlar:
ayridir ve vergi muafiyetler vardir. Bu aruk
tiim diinyadaki sanayi tiretiminin giindeminde

YILDA BiR
MILYON TON
TEKSTIL ATIGI

Tiirkiye geri déntisiim sektorii glinii-
miizde 6 milyar dolarlik bir pazar haline
geldi. 2019 yilinda 1 milyonu tekstil
augi olmak tizere toplamda 2 milyon 717
bin ton atik doniistiiriilerek ekonomiye
kazandirildi.1 milyon ton tekstil atiginin
bertaraf maliyeti 55 milyon dolarken bu
auklarin geri déniisiimiiyle saglanacak
ekonomik girdi 2 milyon dolar olarak
hesaplaniyor.

olan bir konu. Ornegin gectigimiz yil Adidas,
Zara, Nike gibi 32 biiyiik marka bir karar ald:.
Bu kararla Tiirkiye'den alacaklari iiriinler icin
geri doniisim malzemesi kullaniminin ytizde
30’un altunda olmamast gerektigini duyur-
dular. $imdi tiim sanayiciler geri doniisiim
belgesi aliyorlar. Dolayisiyla 6zellikle son bes
yildir geri doniisiim ipligi hatiri sayilir sevi-
yelere geldi. Bu hem bilin¢lenmeyle hem de
maliyetle ilgili.

Pandemi siirecini nasil gegirdiniz? $u an
devam eden sorunlar var m1?

Gegtigimiz yil karantinalar baslayinca sikint-
lar yasadik. Bize cevre illerden isci gelir. Sehir-
ler arasi yolculuk kapatilinca sikintlar yasadik.
Sonra alinan tedbitler neticesinde sorunlar
agildr. Simdi iiretimimizde bir aksama yok.
Bildiginiz gibi Usak su an Ege Bélgesi’'nde ve
I¢ Anadolu'da mavi renkle gésterilen yani
COVID-19 riskinin en diisitk oldugu tek
sehir. Biz bilincli bir sehiriz.

2021 planlariniz i¢inde neler var? Ag1 uygu-
lamalariyla birlikte sektorlerin de 6nlerini
gorebildigini diigiiniiyor musunuz?

Bu yil ve en az 10 yil daha geri doniisiimiin
popiilerligini siirdiirecegini diisiiniiyorum.
Aslinda bu bizim atalarimizda dahi olan bir
kiileiir... Konustugum sanayici bir arkadasim
“Benim dedem eski ¢oraplari toplayarak geri
doniisimden yiin imal eder, onu da hali ipi
yapar Isparta’ya satardik” dedi. Gelecek icin
sehrimizin potansiyeli adina ¢cok umutluyum.
Usak iyi bir tiretim tisstidiir. OSB’miz giderek
biiytiyor. Corap sanayicilerini de sehrimize
davet ediyoruz. Burada biitiin altyap: mevcut.
Gelsinler, buraya yatirim yapsinlar. [stanbul
vitrin, Anadolu tiretim bolgesi olmali.
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NAKIT AKISI VE
STOK YONETIMINDE
BELIRSIZLIK SURUYOR

Ast uygulamalariyla gelecege yonelik sis perdesi aralansa da pandeminin ne
zaman tamamen bitecegine dair belirsizlik stiriiyor. Bu belirsizlikten etkilenen
is diinyasinda en olumsuz tablo, nakit akist ve stok yénetiminde ortaya cikryor.

Finansal verimliligini korumak isteyen sirketlerin kisa vadeli uwygulanabilir

programlara ve mutlaka birkac alternatif senaryoya ihtiyact var.

er ne kadar ag1 uygulamalarinin
baslamast tiinelin sonuna ge-
lindigine dair giiclii bir umut
dogursa da tam olarak kontrol
altina alinamayan yayilim ve mutant viriislerle
birlikte pandeminin etkilerinin bir siire daha
hayatimizda olacag: bir gercek. Ticaret hayat
da pandemiyle birlikte daha 6nce hi¢ olma-
dig1 kadar zorlu sinavlardan gegiyor. 2020°de
sintrlarin kapanmasi, tiretimin durmast, talep
ve tedariklerde biiyiik capta aksamalarin ya-
sanmast gibi temel sorunlar, tamamen olmasa
da kismen ¢oziildii. Isletmeler, yeni is yapis
yontemlerine uyum sagladi ve gelecegi daha
ongorir hale geldi. Bununla birlikte her an
salginin yeniden ivme kazanmasi korkusu, ile-
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riye doéniik aulimlarda sirketleri daha temkinli
hareket etmeye zorluyor. Kisaca tiinelin ucun-
daki 1g1k goriinse de tiim dengeler pandemi
oncesine donmedigi miiddetge nakit akist ve
stok yonetiminde stabilizasyon saglanmas giig.
Sirketler, ozellikle ihracat faaliyetleri de
varsa, pandemi déneminde stok miktarlarini
belirlemede zorluklar yasadi. Talepler bazen
beklenilenin ¢ok altinda bazen de ¢ok tistiinde
seyredince bu dengesizlik, kosullara 6zel yon-
temler izlenmesi gerekliligini dogurdu. Yeni
normalde e-ticaret, kapanan sinirlari acan kilit
olmugtu. Bunun avantajini kullanan sirketler,
nakit akist ve stok yonetimindeki sorunlari
kismi de olsa asmay1 bildiler. Ancak bu kez de
doviz kurlarindaki dalgalanma ve ham madde



temininde sorunlar bag gosterdi. Pandeminin
ikinci yilin1 yasadigimiz bugiinlerde sirketle-
rin artik aligilan ve 6ngdriiliir hale gelen yeni
normal sartlarina adapte olmalari, degisen
kosullar i¢in yeni teknolojilerden ve finans
uzmanlarinin onerilerinden faydalanmalari ve
mutlaka alternatif senaryolara ¢aligmis olmala-
11 gerekiyor.

TALEP DENGESIZLIGI STOK
YIGILMASINA NEDEN OLDU
Deloitte’un finans uzmanlarinca hazirlanan
“COVID-19’un Isletmelere Olan Finansal
Etkileri ve Coziim Onerileri” baglikli yazida ne
zaman normale dénecegi kesinlesmeyen talep
dengesi ile belirsizlikten etkilenerek bozulan
tedarik zincirinin nakit ve isletme sermayesin-
de yaratug: sorunlara yer veriliyor.

Arastirmada oncelikle isletmelerin pande-
mide yasadig1 sorunlarin nedenlerine bakiliyor.
Buna gore tireticilerle tedarikgiler arasindaki
iliskide yasanan aksamalar tiretim siiregleri-
ne de yanstyor. Tiiketiciden gelen taleplerde
gerileme yaganmast da isletmelerdeki stoklarin
yigilmasina neden oluyor. Isletmeler arasindaki
iligkiler nakit akiginda girilen dar bogaz nede-
niyle bozuluyor, alacaklarin zamaninda tahsil
edilmesi zorlastyor. Ticaretin bir sekilde devam
edebilmesi i¢in bagvurulan vadeli gekler,
sirketlerin nakit sorununu daha da biiytitebili-
yor. Vadeli ¢eklerin 6denmemesi durumunda
sadece finansman sorunu biiytimekle kalmiyor,
hukuki sorunlar da ortaya cikiyor.

Nakit akisi, arz-talep dengesi, stok yone-
timi gibi bagliklar birbirine bagli kopmaz bir

zinciri tegkil ediyor.

EN AZ UC AYLIK NAKIT AKISI
TAHMIN PLANI OLMALI

Deloitte finans uzmanlari, nakit akist ve stok
yonetimiyle ilgili sorunlar yasayan isletmelere
alabilecekleri onlemlerle ilgili de bilgi payla-
siminda bulunuyor. Onerilerin ilk sirasinda
kontrol altinda tutulan nakit akis tahmini
geliyor. Sirketlerin alternatif senaryolar da
iceren en az {i¢ aylik nakit akis tahmin planina

DOVIiZ KURU
RISKINDEN
KORUNMAK ICIN
ONERILER

Kurumsal Finans Uzmani Emrah Cey-
lan’in, déviz kuru riskinden korunmak
icin sirketlere 6nerdigi yontemler soyle:

Dogal koruma: Eger gelir ve gider-
leriniz ayni para birimi cinsinden ise
risk yonetimi agisindan ideal bir durum
s6z konusu demektir. Hangi para birimi
cinsinden para kazaniyor iseniz giderleri-
nizi de borglanmanizi da ayni para birimi
tizerinden yaparsaniz kotii siirprizler ile
karsilasmazsiniz.

Déviz bazli faturalandirma: Dis
ticaret yapan bir firmanin tiim teda-
riklerini doviz bazli gerceklestirdigini
varsayarsak, faturalandirma islemini Tiirk
lirast bazli gerceklestirmesi, firmanin kur
riskine maruz kalmasina neden olacakur.
Bu durumda eger faturalandirma iglemi
déviz bazli yapilabilseydi kur riski ortadan
kaldirilabilirdi. Bu yontem Turkiye ko-
numundaki tilkeler i¢in uygulanmasi son
derece zor bir yontemdir.

Fiyatlama politikas: / fiyata yansit-
ma: Firmalar, déviz bazli faturalandirma
yapamadig1 durumlarda, kur artglarinin
boyutuna bagli olarak tiriin satis fiyatinin
basa-bas noktasina yaklagsmasi veya bu
noktada gergeklesmesi neticesinde, ek
faturalandirma yaparak kur hareketlerini
fiyatlarina yansitma yolunu segebilir.

Finansal yonetim: Sirketler is
yaptiklari piyasalarda kur riskini dogal
yontemler ile ortadan kaldiramadiklari
durumlarda Forward (ileri vadeli d6viz
alim/satim anlasmast), doviz opsiyonlart,
Futures gibi bazi finansman tekniklerini
kullanabilirler.
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sahip olmalar1 6nemli. Buna ek olarak nakit
tasarrufu saglanabilecek 6nlemler hakkinda da
calisiimals. Isletme sermayesi ve tedarik zinci-
riyle ilgili konular da bir diger 6nemli 6nlem
grubunu olusturuyor. Burada miisterilerin
ileriye yonelik sipariglerinin optimize edilmesi,
beklenti ve talep yonetimi, kosullardan olumlu
ve olumsuz etkilenen ana tedarikgilerin belir-
lenmesi gibi adimlar izlenmeli.

“CIZILEN YOL HARITASINDA
KONTROL VE REVIZYONLARLA
ILERLENMELJ”

KPMG Tirkiye, “COVID-19 Siirecinde
Nakit Yonetimi” baslikli kapsamli bir dosya
yayinladi. Dosyada pandeminin sebep oldugu
kiiresel krizden en az zarar gorerek gtkmak
icin nakit yonetiminde dogru adimlar atil-
masi gerektiginin alt giziliyor. Dogru nakit
yonetimi i¢in 6ne ¢ikan ti¢ adim “Nakit akigi
ve isletme sermayesi tizerinde izlenebilirlik ve
kontrol saglamak, nakit yénetimi konusunu
yonetim kurulunun giindeminde ilk siralara
yerlestirmek, son olarak da ¢izilen yol haritas
dogrultusunda diizenli kontroller ve revizyon-

larla ilerlemek” seklinde ifade ediliyor.

NAKIT YONETIMI
ICIN ALINMASI
GEREKEN
AKSIYONLAR

KPMG, pandemi kaynakli kriz
déneminde sirketlerin nakit yoneti-
miyle ilgili almast gerekli aksiyonlar:
maddeler halinde siraliyor:

B Nakit akisinin devamli takibi ve
biit¢enin giincellenmesi

B Eckin ve tam zamanli raporlamanin
saglanmast

B Sermaye harcamalarinin gézden
gecirilmesi

B Finansman opsiyonlarinin degerlen-
dirilmesi

B Genel giderlerin kontrol altinda
tutulmast ve kisintlarin devreye
alinmasi

B Eckin stok yonetimi, etkin alacak
yonetimi ve etkin bor¢ yonetimi

B Alternatif gelir alanlari, sats kanal-
lari ve misterilere yonelme

B Tesvik paketlerinin takibi ve en
etkin faydanin saglanmasi
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STOK FAZLASI URUNLERIN

NAKDE CEVRILMESI SIRKETLERI
RAHATLATIR

KPMG tarafindan hazirlanan dosyada etkin
stok yonetimiyle ilgili 6neriler de yer aliyor.
Buna gore krizin etkilerini hizli sekilde tespit
etmek, zarart minimize etmek icin ilk adim.
Mevcut ve olast hasar analizi ile krizin yarat-
mast muhtemel yeni firsatlar1 degerlendiren
sirket, gelecegi daha saglam planlayabilir.
Etkin stok yonetimi i¢in dogru zamanda ve
gercekei bicimde yapilan tespitlerin ardin-
dan alternatif tedarik yollart bulmak, erken
baglanular gerceklestirip stratejik stok seviye-
sini artrmak, béylelikle olusabilecek tedarik
stkintilarini bertaraf edecek yollari planlamak
geliyor. Yazida stok fazlasi ya da yavas donen
tirtinlerin iskontolarla nakde ¢evrilmesinin de
nakit akigini rahatlatacagina deginiliyor.

KURLARDAKI YUKSELIS,
NAKIT AKISINI BOZUYOR

Kurumsal Finans Uzmani Emrah Ceylan,
doviz kurlarindaki ani ve hizli artislarin, sirket-
lerin 6deme performanslari tizerinde olumsuz
etkiler birakugina vurgu yapiyor. Ceylan;
“Ozellikle dis ticaret yapan veya doviz borcu
bulunan sirketler acisindan, kurlardaki artiglar
hem nakit akislarinin bozulmasina yol agiyor
hem de maliyetlerini artirtyor. Ayrica, déviz ile
alacags olan veya doviz ile ihracat yapan sirket-
ler de bu durumdan etkileniyor. Ote yandan,
i¢ talebin yavaglamasi da tahsilatlar1 etkileyen
bir diger unsur olarak sirketlerin karsisina

ctkiyor” diyor.

“ARTAN REKABET DAHA
FAZLA FINANSMAN KAYNAGI
GEREKSINIMINE YOL ACIYOR”
Ceylan’a gore
rekabetin ekonomik
gostergeleri; biiyii-
me, verimlilik ve
yaratilan istthdam
olmakla birlikte,
pazar pay1 ve karlilik
orani da firmalarin
rekabet edebilirlik-
leri ile ilgili faktorler
olarak karsimiza ¢i-
kiyor. Ceylan, kiire-
sel piyasalarda artan
rekabet ortami ve
riskler ile sikilasan finansal kogullarin, ihracat-
ctlarin mevcut pazarlardaki hareket kabiliyetini
stnirlandirdigini ve yeni pazarlara acilmasini
daha da zorlu hale getirdigini belirtiyor.
Ceylan; “1hracatg1 firmalar, artan rekabet
ortaminda kendilerinden beklenen temel
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islevleri yerine getirebilmek i¢in her gegen giin
daha fazla finansman kaynagina gereksinim
duyuyor. Buna bagli olarak; iiretim, pazar-
lama, finansman, personel ve yonetim gibi
temel isletmecilik fonksiyonlarinin yani sira
istihdam ettikleri personel sayusi, satis hacmi,
sabit sermaye ve makine parki degeri, kullan-
diklar1 enerji miktari, kurulu kapasite diizeyi,
katma degerleri, kir bitytikliigii ve piyasa pay1
gibi dl¢iilebilen ozellikleri agisindan biiyiik
farkliliklar ortaya ¢ikabiliyor. Boylelikle de her
ihracatci icin finansman ve yatirim ihtiyact
degisken 6zellik gosteriyor” diyor.

“IHRACATCILAR FINANSAL
VERIMLILIGIN ONEMINI ANLADI”
Ceylan, as1 uygulamalarinin ise reel sektor ve
ihracatgilarin 6niindeki sis perdesinin ara-
lanmasi agisindan umut yaratugini sdyledi.
Ercan; “Giiniimiizde girisimci, yeni iiriin ve
pazarlari tespit edip bunlar kullanarak yeni
bir ekonomik faaliyet baglatir ve var olan bir
ekonomik faaliyeti biiytiterek deger yaratr. Ast
stireci elbette ihracatgtya olumlu yansiyacakur.
Ancak bu siirece dogru giderken ihracatgilar,
en 6nemli yapi taslarindan biri olan finan-

sal verimliligin 6nemini daha iyi anladilar.
Finansal verimlilik, belitli bir faaliyet hacmini
ya da satigt miimkiin oldugunca az kaynak
kullanarak gerceklestirmektir. Amag, firmanin
finansal verimlilik yoluyla daha fazla kar elde
etmesidir. Kriz dénemlerinde tilkemizde fi-
nansman maliyetlerinin gelismis tilkelere gore
ok yiiksek olmast daha az kaynak kullanarak
daha ¢ok satis hacmine ulagmanin 6nemini

iyice artirmaktadir” diyor.

Ceylan'in 2021 yilinda finansal verimlili-
gini arturmak isteyen ihracatgilar icin 6nerileri
soyle: “2021 yilinda isletmelerde gereksiz aktif
bulundurulmamasi, gereksiz aktif olmas: du-
rumunda s6z konusu aktifin satilarak igletme
icin kaynak yaratilmasi, stok bulundurma
siireleri konusunda proaktif hareket edilerek
satis azalig tahminleri yapildiginda ilk madde
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ve yart mamul stoklarinin da satis azalisina
paralel olarak azaltlmasi, isletmenin ¢aligma
kosullar1 ve faaliyette bulundugu sektoriin
yapist uygun ise “tam zamaninda {iretim”
sisteminin uygulanmasi veya isletme depo-
sunda isletmenin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkilemeyecek diizeyde az stok bulundurma
politikasinin benimsenmesi, alacak yénetimi
konusunda alacaklara rasyonel tutarda fon
baglanmasi gibi finansal verimliligi artirict ¢ok
kapsamli finansal ¢aligmalar ytirtiemelidir.”

“PANDEMIYLE BiRLIKTE DiSTRiBU-

TOR 3.0 MODELINE GECILMELI”
Redington Tiirkiye, diinya genelinde 30'dan
fazla iilkede hizmet veren, 230’un iizerinde
lider markanin dagitimini ve tedarik zincirini
tistlenmis global bir bilgi teknolojileri fir-
mast. Pandemiyle birlikte sirketlerin is yapis
sekillerinin tam bir doniisiimden gectigini
soyleyen Redington Tiirkiye Genel Mudiirii
Cem Borhan, bu déniisiimle
birlikte bilisim teknolojileri-
ne talebin artugini séylityor.
Borhan, pandemi sartlari
nedeniyle yasanan zorluklart
asmak icin Distribiitor 3.0
modelini éneriyor: “2009
oncesine dayanan lojistik,
stoklama, stok yiikii ve
finansin 6n planda oldugu
“Distribiitor 1.0” adini ver-
digimiz bir yapidan, katma
degerli hizmetlerin daha 6ne
ctkugt bir yap1 olan Distri-
biitor 2.0’a gecilmisti. Biz is
modelimizi daha en bastan
Distribiitor 2.0 anlayisiyla
katma degerli distribtitorliik
tizerine kurmugtuk. 2010-2020 arasini kap-
sayan bu yapida lojistik, stok yiikii ve finans
gibi faaliyetlerin yani sira danigmanlik hiz-
metleri, egitim, demo merkezleri gibi katma
degerli hizmetler sunmaya bagladik. Ancak
son déonemde pandemi, ekonomik nedenler,
ceviklik, dlceklenebilirlik, verimlilik ve benzeri
nedenlerle abonelik modelleri ve “as a servi-
ce” olarak adlandirdigimiz servis modelleri
biiyiik 6nem kazandi. Sekedr olarak ulasmamiz
gereken nokta “Distribiitor 3.0” olarak adlan-
dirdigimiz ¢oziim saglayict bir distribiitorlitk
yapist. Artik ilk yatirim maliyetlerinin azalip
operasyon biitgelerinin daha fazla oldugu, giris
cikiglarin ¢ok daha kolay oldugu bir yapiya
dogru gidiyoruz. Distribiitor olarak bu modele
kayitsiz kalmak miimkiin degil. Bu nedenle
yenilikgi bir distribiitér olarak bu modele
uyum saglamayi ve bu yeni modele evrilmeyi
planliyoruz.”
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“HER ILMEGIN BIR
HIKAYESI VAR”

Cooperative Studio’nun kurucular: Ayca Tabuk Gokecora
ve Genco Akalin; “Unuttugumuz o kadar cok sanatimiz var ki. Her
motifin bir anlamui, her ilmegin bir hikdayesi var. Bunlar: giin yiiziine cikar-
mak inanin en cok patik oren arkadaslarimizi mutlu ediyor” diyor.
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adin emegini ve geleneksel el sanat-
larini destekleme amaciyla yaraulan
Cooperative Studio markasi, kolek-
siyonundaki patik, sepet, bez canta
gibi modellerle ilgi goriiyor. Tiirkiye genelinde
cok sayida kadin kooperatifiyle birlikte ¢alisan
markanin Ankara, Gaziantep, Biga, Deniz-
li, Tekirdag ve daha bir¢ok ilde is birlikleri
bulunuyor. Tamamen sifir atik ve yavas moda
felsefesiyle tiretim yapan Cooperative Studio,
tiriinlerini internet tizerinden satisa sunuyor.

Cooperative Studio nasil dogdu? Su anki
faaliyetlerinizden bahseder misiniz? Kolek-
siyonunuzda hangi pargalar bulunuyor?
Ayg¢a Tabuk Gékgora: Genco ve ben ikimi-
zin de ¢ok yakin bir arkadasi sayesinde 25 yil
kadar 6nce Ankarada tanistik, zaman icinde
bizim de dostlugumuz gelisti, icinden farkli
sehirler gecti.

Genco Akalin: Cooperative Studio fikri-
nin temelleri Ayca ile yaptigimiz bir telefon
goriismesinde atldi. Bundan 2,5 yil kadar
once ben Amsterdam’a yeni taginmigtim,
Ayca da Ankara’ya geri donmiistii, ikimiz
de Istanbul’u yeni terk etmistik diyebiliriz.
Benim bagimli oldugum patiklerimin Ams-
terdam'da herkes tarafindan ¢ok begenilmesi,
Ayca'nin plastik poset alternatifi bez ¢anta
hayalleri bizi bu olusuma itti.

A.G: Bu konusmamizdan yaklasik alti ay
kadar sonra elimizde ilk koleksiyonumuzun
numuneleri yine Istanbul'da bulugtuk. Uretim
sirecine dair temel isteklerimizi gerceklestir-
mistik. Tim parcalar kadin emegi ile tiretil-
misti, begendigimiz patiklerimizin desenlerini
giincellemis, cantalarimizi dogal kumaglardan
ve geri donistiirtilmiis iplerden tiretmis, mar-
kamuzi siirdiiriilebilir bir temel tizerine oturtma
cabamizin ilk adimlarini atmistik.

G.A: Su anda Turkiye ¢apinda pek ¢ok
kadin kooperatifi ile calistyoruz. El orgiisii
patik, canta, aksesuar ve giinliik hayatimizi
kolaylastiran bez ¢antalar ve sepetler demir-
baslarimiz. Gegtigimiz ki bir bebek ve bir
de kopek kazaklari koleksiyonu hazirladik.
Sifir atik felsefesiyle paralel hamam ve mutfak
setleri, file cantalar ve yine tekstil atdlyeleri-
nin fazla kumaglari degerlendirilerek tiretilen
cantalar da koleksiyonumuzda 6ne ¢ikard:-
gimuz tiriinler. Her gegen giin farkli bir tiriin
ve tiretici ile degisen, gelisen, dinamik bir
koleksiyonumuz var.

Koleksiyonunuzu nasil belirliyorsunuz?
Markaniz biinyesinde tasarim ekibi var mr?
A.G: Ayr1 bir tasarim ekibimiz yok ama Genco
i¢c mimar, dolayistyla tasarim goziinden ¢ok
faydalaniyoruz. Ben 20 yildir tekstil sektdrii-

niin i¢cindeyim. Satin alma, tiretim ve magaza-
cilik kisminda ciddi bir birikimim var. Bunlara,
her biri kendi konusunda ¢ok tecriibeli ka-
dinlarimizi da ekledigimizde ortaya ¢ok giizel
tirtinler gikiyor. Biitiin bu 6geleri toparlama ve
koleksiyonu olusturma gérevi de bende.

Ozellikle kadinlarin el emegini degerlen-
dirmek, ayrica geleneksel 6rgii teknikleri
ve desenleriyle hazirlanmig ¢oraplari insan-
larla bulugturmak temel hedefiniz? Ustlen-
diginiz bu misyon, size ne ifade ediyor? i§
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birligi yaptiginiz kadinlardan ve miisterile-
rinizden nasil déniigler aliyorsunuz?

G.A: Unuttugumuz o kadar ¢ok sanatimiz var
ki. Patik 6rme isi de ok kiymetli ama belli
bir bélgede sadece sandiklarda kalan bir sa-
nat. Oysa her motifin bir anlami, her ilmegin
bir hikayesi var. Bunlar1 giin yiiziine ¢ikarmak
inanin en ¢ok patik 6ren arkadaglarimizi mut-
lu ediyor. Yeni siparislerle kendilerine déndii-
glimiizde hala iglerine kiymet veren insanlarin
oldugunu gordiikleri i¢in ¢ok mutlu oluyor-
lar. Misterilerimiz de tirtinlerle bir taraftan
nostalji yasayip bir taraftan da unutulmusu
kesfetmenin, eskiyi yeniyle harmanlamanin
keyfini yastyorlar. Tabii kendilerine sicacik bir
konfor sunulmus olmasi da bonus!

Kadin emegini degerlendirme fikri, saygiy1
hak ediyor. Bu konudaki ¢aligmalarinizi
genigletmek, daha fazla sayida kadina ve
bolgeye erigsmek gibi planlariniz var ms?
Bunun i¢in devletin ilgili kurumlar1 ya da
STK’larla is birlikleriniz oluyor mu?
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A.G: Cooperative Studio'nun kurulus amac-
larinin en baginda bu geliyor zaten. Halihazir-
da Gaziantep'te ILO’nun destekledigi bir ko-
operatifte tirtinlerimizin bir kismu tiretiliyor,
Ankarada Tekirdagda, Bergamada, Bigada,
Denizlide ve farkli noktalarda da tiretimimiz
var. Bu ag1 genisletmek ve farkli zanaatlarla
koleksiyonumuzu dinamik tutmak en biiyiik
istegimiz. Pandemi siireci bunu biraz sekteye
ugratmis olsa da umariz siireg bittiginde her
noktay1 ziyaret edecek, arkadaglarimizla yiiz
ylize tanisacak ve STK ile farklr is birlikleri
olusturacagiz.

G.A: Sosyal medyada 6zellikle Instagram'da
@cooperativestudio olarak aktifiz. Oradan da
pek ¢ok iiretici topluluk, evinde iiretim yapan
fakat tirettigini pazarlayamayan arkadaglarimiz
bize ulasti. Sosyal medya kanalini her zaman
aktif tutmaya bu ve benzeri sebeplerden 6nem
veriyoruz, pek ¢ok kurulus da bizimle sosyal
medya yoluyla irtibata geciyor. Cooperative
Studio ailesine katilmak isteyen herkes bize
sosyal medya araciligiyla ulagabilir.

Tiirkiye e-ticarete pandemi déneminde
daha fazla 1sindu. Tiirk halkinin e-ticarete
ilgisi ne kadar artt1? Gelecekte geleneksel ve
online aligveris dengesi nasil belirlenecek?
G.A: Hepimiz bu siiregte farkls tecriibeler
edindik. Tirkiye e-ticarete ¢ok 1sinirken, Av-
rupa bu kadar hizli degildi. Higbir seyin ayn1
olmayacagini biliyoruz. Bazi online satig plat-
formlari cirolarini katlanarak artirdi ama bir
taraftan bilingli titketim ¢abasi da gelisti ki,
bu bizim de savundugumuz, gerceklesmesini
istedigimiz bir titketim bigimi. Stirdiiriilebi-
lir tirtinlere olan ilginin ve “ihtiyacin yoksa
alma” mottosunun da yerlesmeye bagladigini
goriiyoruz. Bu her giin umarsizca yok etmeye
calisugimiz kaynaklarimiz, diinyamiz icin
umut verici.



Pandemi doneminde markaniza ilginin
arttiginy, tiiketicilerde ekolojik iiretim ve
emek bilincinin yiikseldigini soylemek
miimkiin mii?

G.A: Demin tam olarak da bundan bahsedi-
yordum. Bu siirete bizim de patiklerimize ve
“zero waste” koleksiyonu tirtinlerimize ilgi arttr.

Yavas moda akimui ve sifir atik felsefesine
sahip bir markasiniz. Bu baglamda nelere
dikkat ediyorsunuz? Tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin bu kavramlara yaklagimlari-
ni, faaliyetlerini, benimsenen politikalar1
yeterli buluyor musunuz?

A.G: Kesinlikle yeterli degil. Gerekli yasal
diizenlemeler ve bu diizenlemelerin ihlaline
dair ciddi yaptirimlar olmali. Ornegin tenle
temasinda insan sagligina ciddi zarar1 bulunan
naylon malzemelerin, boyalarin kullanimi
ciddi bir sekilde denetlenmeli. Temiz malzeme
kullanimi ve geri doniisiim desteklenmeli,
bilingli ve az titketim agilanmal, atiklarin top-
landig1 merkezler ulagilabilir olmali. Okullarda
cocuklara bu konuda gerekli egitim verilmeli.
Cocuklar kurallara ve 6grendiklerine kargi biz-
den daha sadik, bizler de onlarin bu konuda
aldiklar: egitimi desteklemeli ve 6rnek davra-
nuglar sergilemeliyiz. Bahsettigim ey bir anda
herkesin “sifir auk” felsefesiyle hareket etmesi
degil, en azindan yere ¢6p atmamakla baglayan
bir siireg, daha ¢ok yolumuz var.

G.A: “Siirdiiriilebilirlik”, “dogaya saygili
tiretim” gibi kavramlarin sadece birer etiket
olarak i¢inin bosaltilmas: degil, arkasinin
desteklenerek yeni politikalar gelistirilmesi
ihtiyaci icindeyiz. Aslinda herkes “sifir atiker”
geciniyor ama sorsaniz ne demek, bilen yok.
Her seyin yolu egitimden gegiyor.

Tiirk ¢orap sektoriinii nasil buluyorsunuz?
Tasarim, malzeme kalitesi, siirdiiriilebilir-
lik gibi konularda burada iiretilen ¢oraplar
hangi noktada sizce?

G.A: Her seyden 6nce iilkemiz tekstil konu-
sunda hem 6ncii hem yenilik¢i hem de oldukea
gelismis bir tilke, istedigimiz her tiriinii tirete-
cek alt yap1 ve malzemeye sahibiz. Onemli olan
bunlart nasil kullandigimuz. Istanbul'da, Ege'de
semt pazarlarinda, tezgahlarda 6yle coraplar
var ki diinya ¢apinda ¢ok 6nemli bir marka-

ya ait, i¢ pazarda pek rastlamadigimiz, dogal
malzemelerle {iretilmis veya aligtlmisin disinda
modeller. Thrag fazlast olan bu iiriinler aslinda
bazi seyleri yapabildigimizin ayni zamanda da
yapmadigimizin kaniti. Bir de yurt diginda bizi
temsil eden, gurur duydugumuz, biiyiik mar-
kalarimiz var. Biz de klasik patiklerimizin farkls
versiyonlarint bu markalarin koleksiyonlarina
dahil etmeyi ¢ok isteriz.
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Uretildigi bolgenin kiiltiirel
degerlerini gelecege aktaran
orgii coraplardan giintimiiziin
endiistriyel corap iiretimine,
coraplarin anlatacagt cok
hikaye var. Diinyanin farkli
koselerinde sadece coraba ozel
koleksiyonlarla acilan miizeler,
yiizlerce cift corapla farkli bir
tarih anlatisina sahne oluyor.

esenleri, renkleri ve 6rgii teknikle-
riyle ¢oraplar, sicak tutmanin ya da
kiyafetlerin tamamlayicist olmanin
otesinde, yiizyillara yayilan teknik
ve desen cesitleriyle kiiltiirel bir miras olarak
tanimlaniyorlar. Diinyada simdilik sayilari
az da olsa gelenekselden modern yontemle-
re ¢oraplarin yolculugunu anlatan miizelere
rastlaniyor.
Aslinda bir¢ok tilkenin ulusal
tarihinin anlatuldigi miizelerde gegmisten
glinimiize giysilerin taniuldigt boliimler
mevcut. Bu boliimlerde goraplarin tarihteki
yolculuguna da yer veriliyor. Ancak Tiirki-
ye, Yeni Zelanda, Rusya ve Tayvan'da sadece
coraba ve gorap 6rme makinelerine ayrilmis
miizeler bulunuyor.

RAPSODI CORAP MUZESI

Corap sektoriinde 40 yili agkin tecriibesi

olan Hiiseyin Oztiirk, mesleginin yaninda
hobi olarak da ilgilendigi ¢oraplarin tarihge-
sini anlatan bir miize kurdu. Rapsodi Corap
markasinin sahibi olan Oztiirk ayni zamanda
Moda ve Hazir Giyim Federasyonu Bagkani
olarak gorev yapiyor. Oztiirk, bir gorap miizesi
agma fikrinden once yillardir farkli cografyalar
ve tekniklerden gorap 6rnekleri topladig: bir
koleksiyona sahipti. Tirkiye'de sadece corap
tizerine agilan ilk ve tek miize olan Rapsodi
Corap Miizesi, Rapsodi Corap’in Beylikdii-
zi'ndeki fabrikasinda ticretsiz olarak ziyaret
edilebiliyor.

250’DEN FAZLA CORAP
SERGILENIYOR

Miize igerisinde tarihi 1920’lere dek uzanan
yoresel coraplar sergileniyor. 250°den fazla
corabin yer aldigi miizede Balkanlar ve Anado-
lu'nun kiiltiriini ve geleneklerini yansitan el
orglisti coraplar, 6zel bir yer tutuyor. Bulga-
ristan'dan silistre coraby, Bilecik ydresinden
damat ¢orabi, Afyon-Isparta yoresinden ¢oban

corabu gibi farkli bolgelerin kiiltiiriinii yansitan
coraplar, miizenin en ¢ok 6ne ¢tkan pargalar:
arasinda yer aliyor.

Hiiseyin Oztiirk, bir sanayicinin kendi
mesleginin yaninda sanatsal faaliyetlerle de
topluma deger kazandirmas: gerektigini soyli-
yor. Oztiirk’iin gelecek planlari arasinda gorap
miizesinin bulundugu fabrikasinda baska
kiiltiir sanat etkinlikleri diizenlemek de var.

TAYVAN CORAP MUZESI

Tayvan ¢orap endiistrisi ve iilkenin gorap
gelenegi tizerine oldukg¢a kapsamli bir miize
olan Tayvan Corap Miizesi, ziyaretgilerin be-
genisini topluyor. Linkou bélgesinde bir gorap
fabrikas igerisinde konumlanan ¢orap miize-
sinde ¢orabin iiretim agamalarini baglangictan
bitime dek izlemek miimkiin. Bunun yani sira
ziyaretgiler ¢orabin tarihteki yolculugu ve el
orglisiinden endiistriyel ¢oraba gegis siirecinin

CORAPLAND | 65



satir baglar1 gibi detayli ve kapsamli bilgilere
de ulagma imkanina sahip oluyorlar.

DIY BOLUMU BUYUK ILGI GORUYOR
Miize, goraplarin sergilenisine yonelik tasarim-
da 6zgiin ve eglenceli yontemlerle ziyaretcileri-
ne keyifli bir miize ziyareti deneyimi sunuyor.
Tayvan Corap Miizesi yil igerisinde diizenle-
digi etkinlikler ve atélyelerle de sehrin kiiltiir
sanat ortamina katki sunuyor. Miize kapsa-
minda diizenlenen DIY (do it yourself-kendin
yap) atélyesi, biiyiik ilgiyle karsilantyor. Atolye
katulimcilari geleneksel aletleri kullanarak ¢o-
rap 6rme teknikleri hakkinda bilgi ediniyorlar
ve kendi 6rgii ¢oraplarint yapmanin keyfine
vartyorlar.

Miize, gelisen teknolojiyle de entegre ola-
rak “Home of Wonderful Socks” adl1 bir uygu-
lama gelistirmis, bu uygulama ile miizenin
sitesini ziyaret edip oyunlar oynamak, aligveris

yapmak ve bilgi edinmek miimkiin.

RASSKAZOVO CORAP MUZESI
Rusya’nin Tambov sehrinde yer alan Rasskazo-
vo, kiigiik bir yerlesim yeri olmasina ragmen
turistlerin gezi rotalar1 arasinda yer almayi1 ba-
sartyor. Rasskazovo, bélgede yetisen yiin cinsi
ve dokumalaryla tinlii. Bélge insani kendisini
“Burada yasli geng fark etmeksizin herkes 6rgii
orer” sozleriyle tanitiyor.

Turistlerin gezi ve aligveris rotalarinda yer
alan Rasskazovo, ¢orap miizesiyle yiizyillara
dayali ¢orap kiiltiirtinii, yiinlerinin kalitesini
ve orgli tekniklerini tiim diinyaya duyurmay1
amagliyor. Rusya'nin tek ¢corap miizesi olma
ozelligine sahip olan miize, 2013 yilinda bél-
genin yerlilerinin girisimleri sonucunda kurul-
mus. Bélgenin en énemli gegim kaynagi olan
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ylin iiretimi ve ¢orap oriiciiligiiniin nesilden
nesle aktarilarak gelenegin devam etmesine
onem veriliyor.

Corap miizesinde el 6rgiisii oraplar ve
bunlarin yapilis tekniklerini tiim detaylarty-
la incelemek miimkiin. Miizede sergilenen
coraplarin en eskisinin tarihi 1900’lerin
bagina dek uzaniyor. Koleksiyonda patchwork
tarzinda yapilmis, boncuklarla siislenmis,
sadece 5 santimetre uzunlugunda olan ilging
oraplarin yaninda 6rme oyuncaklar da sergi-
leniyor.

HOKITIKA CORAP MUZESI

Yeni Zelanda'nin bau kiyisinda yer alan,
dogal giizellikleriyle tinlii Hokitika bélgesi,
diinyadaki sayili gorap miizelerinden birine
de ev sahipligi yapiyor. Ayni zamanda bir
corap markasi olan Hokitika Sock World,
corap tiretiminde ve satiginda dyle iddialt ki
sitelerinde “Diinyanin en iyi corap magazast”
ibaresi yer aliyor. Hokitika Sock World’tin
sahibi Jacquie Grant, ¢corap magazasinin

ve miizesinin bolgedeki en turistik nokta
oldugundan emin, turistlerin goz alic1 kiy1 ve
deniz manzarasindan ¢ok coraplari fotografla-
diklarini soyliiyor.

ANTIKA CORAP MAKINELERININ
DEGERI 1 MILYON DOLAR

Corap sektoriinde 30 yili agkin tecriibesi
bulunan Grant, el 6rgiisii ¢orap tutkusunu
biiytikannelerinden miras almig. 100 yillik
orme coraplardan olusan koleksiyonunu
yaklagik 10 yil 6nce miizede sergileme fikrini
uygulamaya koyan Grant’in ¢orap miizesini
ozel kilan asil sey, orgii ¢oraplar diginda an-
tika corap 6rme makinelerini de sergilemesi.
Miizede bulunan 100’e yakin antika ¢orap
orme makinesinin tahmini degerinin bir mil-
yon dolarin tizerinde oldugu tahmin ediliyor.
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Degisen ve renklenen corap modellerti,
klasikten spora her tiirlii giyim tarzina
imzasint atmak isteyenlere 6zgiin
alternatifler sunuyor.

iyim stilleri, modanin etkisiyle oldugu
kadar insanlarin kendi zevklerine ve
ihtiyaglarina gére de degiskenlik gos-
teriyor. Son yillarin en etkili stil ta-
mamlayicisi ise hi¢ kuskusuz ¢oraplar. Aruk
coraplarda akla gelebilecek her tiirlii desen
ve renk gesitliligini bulmak mimkin.
Eskiden yazili tigortlerle kendilerini ifade
etmeyi seven gengler i¢in de yazili ¢oraplar,
mesajlarini dis diinyaya duyurmalari icin yeni
bir segenek haline gelmis durumda. Coraplar
renkleri, desenleri ve tagidiklart mesajlarla kiyafe-
tin 6ne ¢ikan pargast oldular.

CORAPLAR ARTIK STiL BELIRLEYICISI
Sokak modasini ve Z kusaginin giyim tercihlerini
takip etmek i¢in ¢orap tasarimlarindaki biiyiik
déniisiime bakmak yeterli. Coraplar, bir zamanla-
rin arka planda belli belirsiz rollerini tistlerinden
atip stil belirleyici konuma yiikseldiler. Oyle ki
yerlesik kaliplar1 kirmada ¢orabin oynadig: rol
giderek biiytidii. Artik insanlar siyah, sik bir takim
elbisenin altina renkli bir ¢orap giyerek kendi
stillerini yaratiyorlar. Kendi tarzini ortaya koymay1
seven kadinlar zarif bir gece elbisesi ve ¢igeklerle
siislenmis ince ¢orap tasarimini kombinleyerek
onemli bir davete kaulabiliyor. Spor giyimde
coraplarin sadece rahat ve saglikli malzemeden
yapilmis olmasina degil goriiniimiine de 6nem
veriliyor. Hipster ve vintage gibi 6zgiin stiller,
gorabin dokunusuyla tamamlaniyor.
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KLASIK SIKLIGA RENKLI
DOKUNUSLAR

Klasik stil, birbiriyle uyumlu renklerin bir ara-
da kullanildig, sade ve diiz kesimlerin tercih
edildigi, modasi gegmeyen bir giyim tarzidur.
Is goriigmelerinden davetlere herkesin giysi
dolabinda klasik giyime uygun en az bir iki
parca kiyafet vardir. Klasik
giyim tarzinda en ¢ok
w tercih edilen parcalari
el ipek bluz, kumas
- pantolon, diiz kesim
elbise, mini ya da kalem
etek olarak saymak miimkiin.
Erkek giyiminde ise pantolon, gomlek ve
ceketten olusan klasik takim elbiseler basta
olmak tizere yine gomlek-pantolon ya da gik
bir kazak-pantolon ikilileri sayilabilir.
Klasik giyim stilinde segilen kiyafetin baskin
rengine gore gorap se¢gmek uygun olacakur.

Klasik tarzda hakim renk siyah oldugu icin ge-
nelde siyah coraplar, sik bir tamamlayict olarak
talep goriiyor. Ancak son yillarda ¢oraplarin
modanin belirleyici parcalarindan biri haline
gelmesi, bazi iddialt se¢imleri de beraberinde
getirdi. Aruk klasik kesim siyah ya da lacivert
takim elbiseyle kombinlenmis renkli ve desenli
coraplar gérmek, hig¢ de sasirtict degil. Kadin
giyiminde de sik bir gece elbisesini mor kiilot-
lu ¢orapla ya da asimetrik cizgilerle siislenmis
bir diz tistii gorabiyla beraber giymek son
derece moda.

FEMINEN GORUNUMDE
CORAPLARIN ROLU BUYUK

Feminen giyim tarzi denince klog kesim etek
ve elbiseler, dantel veya tiil detaylariyla hare-
ketlendirilmis bluzlar, zarif aksesuarlar akla ge-
liyor. Feminen kelime olarak kadinst anlamina

geliyor. Modada feminenlik genellikle kadinsi-
lig1 6n plana ¢ikaran kesimler, dogaya 6ykiinen
desenler ve pastel tonlarla temsil ediliyor. Bu
tarzin romantik detaylarindan biri de goraplar.
Ince topuklu ayakkabilarla giyilen siyah ya da
ten rengindeki kiilotlu goraplar, feminen gorii-
niimiin olmazsa olmazlari arasinda. Yine gorap
modasinin biiyiik degisimiyle son yillarda
feminen giyim stilinde 6ne ¢tkan akimlardan
biri diyagonal ya da asimetrik desenli ince kii-
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lotlu ¢oraplar oldu. Bir¢ok ¢orap markasi ince
ve zarif kiilotlu ¢orap koleksiyonlarina desenli
modelleri de eklediler.

Feminen giysi stillerine ¢oraplarin damgasi-
ni1 vuran en yeni modelse Japon tasartmcr Liri-
ka Matoshi’nin koleksiyonunda yer alan ¢icek
desenli kiilotlu ¢oraplar oldu. Tasarladig1 peri
masallarindan gikmis gibi gériinen romantik
elbiselerle taninan Matoshi, ¢igek desenli file
coraplarindan olusan renkli koleksiyonuyla
feminen giyim stilini sevenlerin gézdesi oldu.

SPOR TARZIN YILDIZI CORAPLAR

Spor giyimi sevenler son yillarda giderek
artarken pandemiyle birlikte bu giyim stiline
yonelik talepte patlama yasandi. Artik sokakta
ya da evde pek ¢ok insan, her seyden once
rahat hissedecegi sekilde giyinmeyi tercih edi-
yor. Spor giyimde en ¢ok 6ne ¢ikan parcalarsa
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alani haline gelmis durumda.
Sevdikleri film karesini, mii-
zisyeni ya da aforizmay1 bask1
olarak ¢oraplarinda tagimayi ve
bunu gosterecek bicimde gi-
yinmeyi seviyorlar. Hipsterler,
geometrik desenlere, diyagonal
cizgilere de yer veren gorap ta-
sartmlarint kullanmaktan keyif
aliyorlar. Renkler arasindaki
zitlik, hipster goriiniimii igin
onemli, aslinda giyimlerinde
kahverengi, yesil gibi doga
tonlarini sevseler de ¢orapla-
rinda kirmizi, mor gibi canli renklerle farkls
goriiniimlerini vurgulamak istiyorlar.

mevsime gore sweatshirt ya da tisort, esof-
man alu ya da tayt ve elbette spor ayakkabiy-
la giyilecek rahat bir spor gorabi.

Spor giyim tarzi aslinda her zaman ¢ok
sevildi ve talep gordii ama son zamanlarda bu
tarzi alistimadik yerlerde ve sira dist kom-
binlerle de gérmek miimkiin oluyor. Takim
elbisenin altina sneakers giymek ya da egof-
man takimini wgiluli aksesuarlar ve pahali bir

famjlyla. kgmbiglemek’ “zfda iﬁlf.y aun son VINTAGE RUHA GELENEKSEL ORGU
ren rin n. I m 1n 1 1S1m,
[ c c () ap odas a Cg § (;O YAKISIR

spor kiyafetlere de sirayet etmis durumda. ) . da ol 4
Eskiden sadece rahat ettirsin ama ¢ok da goze V.mFagf.:, gegmiste moda olmus esya ya da
batmasin diye secilen spor coraplart artik glysﬂerm yfe'mden kullamln.la‘myla olusan bir
giyim stilinin bagsroliine yiikselmis durum- stil. ,NOStalJ ! severler Ve e.skm'n'l mo dasini
da. Dize kadar ¢ikan ¢izgili havlu ¢oraplarla bugune' tercih e‘d('enler in bl,(‘; ilmis kaftan
kosanlar ya da renkli ve yazili ¢oraplariyla ken- olan th?g? giyimde, g‘eg'r'nl;t.e mo'da‘olmu§
dini ifade eden kaykaycilar, zamanin ruhunu herhangi blr.p arayl gu'l'lum.l.lzdek'l' bir par-
yansitiyor. Ozellikle gengler, esofmanlarinin gayla kombln'lemek miimkiin. ponemler
ya da canvas pantolonlarinin bilek kisimlari- arasu.lda g'e'zmmek ,de aynt §ekllde_ Slkh_kk_l
n1 yukari ¢ekerek ¢oraplarinin gériinmesine tercth ed,1 liyor. 60larin m04351 ggekh bir
bluz, 80’lerde patlamis klasik bir jean

¢ pantolonla birlikte kombinlenebiliyor.
' Trenckotlar, Ispanyol paca pantolonlar
i ve her tiirlii el 6rgiisii kazak, yelek, hirka
gibi giysiler vintage stilin alametifarikalarin-
dan. Birka¢ kusak onceki aile biiyiiklerinden
kalma takilar ve sal, sapka gibi aksesuarlar da
oldukea popiiler.

Vintage giyim tarzinda ¢oraplarin rolii iki
sekilde ortaya cikiyor. Birincisi geleneksel el
orgiisiiyle iiretilen goraplar. Orgii goraplar,
upki 6rgii kazaklar ve hirkalar gibi vintage
giyimin aradig1 nostaljik ruha en uygun par-

calardan biri. Coraplarda 6ne ¢ikan bir diger
ozellik ise desenlerde kendini gosteriyor. Daha
cok eski zamanlarla 6zdeslesmis baklava desen-
li, kareli, burun kismi farkls renkte tasarlanmus
coraplar, vintage giyim stiline sahip olanlarin
tercihlerini olusturuyor.

biiyiik 6nem veriyorlar.

HIiPSTER GiYiMIN
VAZGECILMEZ PARCASI

Hipster, kelime olarak yenilik¢i anlamina ge-
liyor. Kelimenin ve akimin kékeninde 60’la-
rin hippie’leri var. Hipster tarzi giyimde de

on plana ¢ikan nokta rahatlik. Ancak burada
spor giyimden biraz farkl olarak daha stilize
edilmis bir rahatliktan bahsetmek gerekiyor.
Bu stilin yildiz pargalari erkeklerde skinny
pantolonlar ve slim fit gomlekler, kadinlar-

da ise salas elbise ve eteklerle vintage listler.
Biiyiik ve otantik takilar da hipsterlar tarafin-
dan tercih ediliyor. Kalin cergeveli ve renkli
gozliikler, erkeklerde sakal ve biyik, kadinlarda
dogal sag, bu modanin diger ayrintlar: arasin-
da geliyor. Coraplar ise hipsterlar icin bir ifade
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ORAP ORUCULUGU

Anadolu’da halen yasayan bir gelenek olan corap ériiciiliigii, toplumlarin

geleneklerini, goreneklerini, seving ve hiiziinlerini nesilden nesile aktarmanin
sozsiiz aracist olmaya devam ediyor.
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nadolu topraklarinda ¢orabin ilk
ortaya ¢iktig1 noktaya gitmek i¢in
ok eskilere, milattan 6nceki donem-
lere bakmak gerekiyor. Yunan sair
Hesoidos MO. 8. yiizyilda piloi denilen, hayvan
kilindan yapilma bir ayakkabi astarindan bah-
seder. Kaynaklar, MO. 5. yiizyilda Altay Pazirik
Kurganinda kece malzemeden yapilmus goraplar
bulundugunu gésteriyor. Bu ¢oraplarin ko¢boy-

nuzu siislemeleriyle bezeli olmast gorapta, motif
kullanim tarihinin ne kadar eskilere dayandigina
da isaret ediyor. Milattan sonra 2. yiizyildan
itibaren de hayvan postu, kege gibi sert malzeme-
lerden gorap muadili giysilerin yaygin bicimde
tiretildigi ve kullanildig biliniyor.

Corap 6rmeciliginin tarihi de milattan 6nceki
dénemlerde bagliyor. MO. 3 binli yillarda Orta
Asya, Cin ve Misirda gorap 6rmeciligi yapildigi-
na dair bulgular var. Giintimiize ulasan en eski
corap 6rnekleri ise Londrada Victoria & Albert
Miizesi'nde sergilenen diiz pamuklu dokuma
coraplar. Orgii coraplar, basta temel ihtiyag, sonra
da duygu, diistince, gelenek ve goreneklerin ak-
taricist olmasi nedeniyle her cografyada kendine
yer bulmus. Ilk gikis nokeast olan Dogu iilkelerin-
den ticaret gemileriyle Ispanya, Ingiltere, Italya,
[skogya'ya yayilan 6rgii goraplar, artik 12. yiizyila
gelindiginde tiim diinyay1 sarmis. Her toplum
kendi renklerini, motiflerini, hikayelerini 6rgii
coraplara aktarmayi, kendi ihtiyaglari ve zevkleri
dahilinde 6rgii teknikleri gelistirmeyi siirdiirmiis
ve bu sicak gelenek, giintimiize dek ulagmus.

Orgii goraba duyulan ilgi arttik¢a gorabin
tiretimi ve satistyla ilgili profesyonel bir alan da
olugmaya basladi. Giintimiizde de moda akimla-
rinin baglaticis ve tekstilin yon verici sehri olan
Paris, 13. yiizyilda ticari olarak 6rme giysilerin
tiretildigi ilk yer oldu. 1366'da Pariste agilan
orme loncastyla sehir bir ilke daha imza att1.

[lk gorap 6rme tezgahinin agildig1 yer ise
Ingiltere. 1589 yilinda, aslinda bir papaz olan
William Leey nin elle ve ayakla ¢alisan 6rgii ma-
kinesini icat etmesiyle de el rgiisii ¢oraplar artuk
ticari bir meta haline geldi.

TURKIYE'DE ORGU CORAP

GELENEGI HALA CANLI

Hem yiin, pamuk ve iplik kalitesi hem de gelisen
teknolojileri tiretime entegre etme bagarist
sayesinde Tiirkiye, diinya gorap sektoriiniin
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yildiz tilkeleri arasinda yer aliyor. Sektorel
gelismelerin yaninda tilkemizde el orgiisii
coraplarin geleneksel ve manevi boyutu da halen
korunmakta. Ozellikle Anadolu kentlerinde
kadinlar, ¢orap ériiciiliigiine hem kisisel kullanim
hem de gelir kapis: olarak devam ediyorlar.
Orgii coraplar motif, renk ve 6rgii teknigi olarak
her bolgeye gore farklt 6zelliklere sahip. Orme
teknigi; burun, topuk, kong, bilek ve baslik
béliimlerinden olusur. Orgﬁ teknikleri diiz,
ajurlu, renkli, motifli gibi isimlerle anilir.

COGRAFI BOLGE KOSULLARI HAM
MADDEY] BELIRLIYOR

Malzeme agisindan bélgelerin hayvancilik ve
tarim alanlarinda sahip olduklari olanaklar,
temel belirleyici oluyor. Buna gore 6nemli bir
pamuk yetistiricisi olan Ege Bolgesi’nde pamuk,
hayvancilikta ileri olan Dogu Anadolu'da yiin,
Orta Anadoluda ise tiftikten yapilma ham
madde 6ne gikiyor. Orgii goraplar 6zelliklerine
gore ak corap, nakusli corap, alaca ¢orap,

kinal gorap gibi farkli isimler altyor. Orgii
tekniklerinde de farkliliklar mevcut. Coraplar
tek sis, iki sis ya da beg sis denilen tekniklerden

biriyle yapiliyor. Hizlt gorap 6rmek icin bir
taktik de gelistirilmis. Ormede kullanilan kiigiik
sislere ig deniliyor. Iglerin ucu bir ege yardimiyla
cengel sekline getiriliyor, cengel daha hizli corap
ormeyi sagliyor.

Kullanim amaglarina gore de siniflandirilan
orgii coraplarda giindelik, téren ¢oraplari, gelin
ve damat ¢oraby, ¢eyiz coraby, yol ¢orabi, asker
corabi gibi hayatin pek ¢ok donemine ait ¢orap-
lar bulunuyor.

HER MOTIF AYRI BiR HIKAYE

Anadolu 6rgii gorapgiligi denildiginde sis
kullanimi ve 6rgii teknikleriyle dogan farkliliklar
bir yana asil 6ne ¢ikan sey kuskusuz motiflerdeki
ozgiinliik ve derinlik.

Orgii goraplar yiizyllardir duygularin,
disiincelerin, hikéyelerin, gelenek goreneklerin
renk ve desenlerle aktarilmasina imkin sunmus,
Anadolu’'nun birgok geleneginde, kutlamasinda
ya da yas tutmasinda kendisine yer bulmus.
Kadinlar sevinglerini, hiiziinlerini, hayallerini
ve kirginliklarini drdiikleri oraba aktarmuglar.
Orgii coraplarda doga bezemelerine gokea yer
verilir. Geyik, ceylan, kog, kus, kelebek gibi hay-
vanlara, giil, lale gibi cigeklere siklikla rastlanir.
Orgii coraplarda kiipe, sandik, ibrik gibi taki-
larin ve ev egyalarinin kullanimi da aktarilmak
istenen hikayeye uygun olarak goriiliir. Geomet-
rik bezemeler de bir diger tercih edilen motif
cesidini olusturuyor. Baklava desenli, yildiz
ya da capraz desenli motifler, 6rgii coraplarda
siklikla karsimiza ¢ikar.

Coraplarin geleneklerin diger nesillere akraril-
mast roliiniin yaninda yorede yayilan hurafeleri,
soylentileri, batil inanglar1 da yansitarak giindelik
tarihe taniklik etmek gibi bir misyonlari var.

CORAP ORUCULUGUNDE KULLANILAN MOTIFLERIN ANLAMLARI

Orgii coraplarda kullanilan motifler Ana-
dolu'nun kadim kiiltiiriinden, Tiirk mi-
tolojisinden ve geleneklerinden izler tagir.
Siklikla kullanilan, giintimiize dek ulagmay:
basarmis motiflerin en bilinenleri arasinda
yin-yang, yilan ve ejderha one ¢ikiyor.
Yin-Yang: Dogu mitolojisinde 6zel bir

yeri olan bu sembol, Cin ve Mogolistan’in
bilinen en eski sembollerindendir. Hayat-
taki iyi ve kotiiyt, siyah ve beyazi, zitliklar
ve benzerliklerin uyumunu, kisace dengeyi
simgeler. Yin-yang’in i¢ ice ge¢mis elipsler
seklindeki yaygin ¢iziminden ¢ok primitif
hali olan S harfine benzer motiflere ise Ana-
doludaki 6rgii goraplarinda sikea rastlanr.
Bu motif, mutluluk ve saglik anlami tagir.
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Ejderha: Gerek Anadoluda gerekse dogu
uygarliklarinda kargilagilan 6nemli figiir-
lerden biridir. Pek ¢ok mitolojik anlatiya,
destana, masala konu edilen ejderhalar,
corap orgiiciiliigiinde bereket ve sifa anla-
mi tasir.

Yilan: Tip biliminin de sembolii olan y1-
lan, gorap orgiiciiliigiinde kuvvetli ve uzun
omrii simgelemek amaciyla kullanilir. Sivas
yoresinde yapilan orgiiciilitkte “deli yilan”
adiyla anilir.

Yildiz: Yildiz sembolii, yine kokeni Tiirk
mitolojisine dayanan bir motiftir. Kose
sayilarina gore farkli anlamlar tagir. Ge-
nellikle kem gozlerden, nazardan koruma
amaciyla islenirler.
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@ TASARIMCI

Pilol Socks Kurucusu Murat Huvaj:

Coraplarimizi giyenler
“Ben Buyum” desin istiyoruz

Piloi Socks kurucularindan
Murat Huvaj; “Corap tasarim-
larimizda renkliligi, cesitliligi
ve 6zgiinligii baz aldik. In-
sanlarin bizim coraplarimizi
giydikleri zaman kendilerini
rahat hissetmelerini ve ‘ben bu-
yum’ diyebilmelerini istedik”
diyor.

iloi Socks markasi, gorsel sanatlar
alaninda egitim almus ti¢ arkadagin
oraplara duydugu ilgiden dogmus.
Sokak modasini yansitan renkli ve sira
dist desenlere sahip coraplar, zamanin ruhuna
uygun olarak sadece internet tizerinden satin
alinabiliyor. Markanin kurucusu ve tasarim-
cist Murat Huvaj; “Renkleri istedigimiz gibi
kullanma fikri ve bunu ¢oraba yansitmak bize
ilk bagta ¢ok ¢ekici geldi” diyor. Baglarda ¢orap
tireticilerini kendi tasarimlarina ikna etmek-
te zorlanmuglar ama sonunda istedikleri gibi
ozgiin tasarimlara ve renklere sahip corap-
lart iiretmeye baglamislar. Satsglarini online
magazalardan devam ettiren Piloi Socks, yakin
zamanda ETSY ve Amazonda da yer almay1
planliyor. Murat Huvaj ile markanin varolus
hikéyesini konustuk.

Piloi Socks nasil dogdu? Tasarimlarinizin
iiretimleri nerede gergeklesiyor?

Piloi Socks 2019 yilinda ti¢ ¢orap diigkiinii
arkadagin girisimleriyle Istanbul'da dogdu. Tiim
tasarim, gelistirme ve iiretim siireci Istanbul'da
gerceklesiyor. Kendi tasarim duygumuzla yeni-
den yaratugimuz ¢oraplarin; tiretim asamasinda
kullanilan ipler, makinalar, iscilik gibi hususla-
rina son derece dikkat ettik. Coraplarin da bir
ifade bigimi olabilecegi diisiincesi bizleri cok
heyecanlandiriyor.

Piloi Socks’un yaratici ekibinde gorsel tasa-
rimcilar bulunuyor. Daha énceki iglerinizle
corap tasartmu arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar nelerdi? Corap tasarimi fikri
nasi ¢ikti?
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Ekipteki herkes gorsel tasarim egitimi aldigt
ve bu yonde tiretimler yapug: icin adaptas-
yon aslinda ¢ok da zor olmadk. ilk tasarim ve
gelistirme noktasinda yaklagik 70-80 farklt
tasarimin arasindan, su an elimizde olan alt1
model ortaya ¢ikti. Sadece tiretime gegmeden
once tasartmlarimizin endiistriyel makinalar
icin yapilacak olan teknik ¢izimleri i¢in destek
almamuz gerekti.

Corap tasariminda sizi geken geyler neler?
Sizce goraplar tasarimciya hangi imkanlar:
sunuyor? Kisitlandiginizi hissettiginiz nokta-
lar neler oluyor?

Renkleri istedigimiz gibi kullanma fikri ve
bunu ¢oraba yansitmak bize ilk basta ¢ok ¢ekici
geldi. Fakat sonra fark ettik ki ¢orap diinyast
genelde tek diize ilerliyor ve iireticiler yenili-



ge pek acik degiller. Ureticileri kendi tasarim
diinyamiza ikna etmek zorunda kaldik. Hatta
cogu yapamayaca@ini soyleyerek bizi reddetti.
Bu siireg biraz zordu.

Nasil ¢oraplar tasarlamayi seviyorsunuz? He-

def kitleniz kimler, ana temalariniz neler?
Biz sokak kiiltiiriinii ve sokagin ¢esitliligini,
renklerini ¢oraplarimiza yansitmay1 hedefledik.
Hedef kitlemiz de sokagin ve bu kiiltiirtin tiim
paydaslar1 aslinda.

Coraplar son yillarda mesaj verme, tarzini
yansitma alanlar1 gibi kullanilmaya bagland:.
Sizin felsefenizde de yer alan bu akim hak-
kinda neler diisiiniiyorsunuz?

Moda aslinda uzun yillardir kendini ifade etme
bigimi olarak kullaniliyor. Corabin da bundan
uzak kalmasi diisiiniilemezdi. Eskiden cok
kiigiik bir topluluk tarafindan kullanilan renkli
coraplar garipsenirdi. Fakat insanlar su an kendi
fotograflarini bile ¢oraplara bastirmak istiyorlar.
Biz kendi ¢orap tasarimlarimizda da renkliligi,
cesitliligi ve 6zgiinliigii baz aldik. Insanlarin
bizim ¢oraplarimizi giydikleri zaman kendilerini
rahat hissetmelerini ve “ben buyum” diyebilme-
lerini istedik.

Tiirkiye ¢orap ihracatinda Cin'den sonra
ikinci sirada. Sizce ¢orap tasariminda hangi
noktaday1z? Tiirkiye’nin geleneksel orgii
coraplari, motifleri ya da kendine has mizah,
giincel kiiltiirii, coraplara daha fazla yansi-
yabilir mi? Corap tasarimi1 hangi noktalarda
gelismeli?

Biz halen yeterli gesitlilige ulasmadigimiz1 diisii-
niiyoruz. Bu toplumsal bir soruna denk diisiiyor
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aslinda. Renkli ¢orap giydiginiz de garipsenip
yadirganabiliyorsunuz. Bunun belli ¢ekinceler
olusturdugunu diisiiniiyoruz. Bu sebeple renkli
gorap ve motifli ¢oraplar i¢in yeterince talep
olusmadigni goriiyoruz. Sradanlik hala genel
kabul ve giivenli bir liman olusturuyor maalesef.

Genel olarak pandemi dénemini nasil ge-
¢irdiniz? Sektorde ve size ulagan taleplerde
gozlemlediginiz farkliliklar oldu mu?
Kapanmayla birlikte insanlar evlerinde daha
fazla vakit gecirdikleri ve tiim titketim aligkan-
liklarini degistirdikleri igin tekstil diinyasinda
oldugu gibi ¢orap sektoriinde de ¢ok biiyiik
bir diisiis yasantyor. Bunun gegici bir siireg
oldugunu ve bahar-yaz aylarinda yeni normal-
lesme ile birlikte tekrar sokaga donecegimizi

disiiniiyoruz.

Satiginizi siteniz iizerinden online olarak
siirdiiriiyorsunuz. Fiziki magaza agmay1
planliyor musunuz? Tiirkiye e-ticarete pan-
demi déneminde daha fazla 1sindi. Gelecekte
geleneksel ve online aligveris dengesi nasil
belirlenecek?

Fiziki magaza agmay1 higbir zaman diigiinme-
dik. Sektoriin tamaminin gelecegi e-ticarette.
Keza pandemi siireciyle birlikte gordiik ki Indi-
tex grup gibi biitiin 6nemli ve bityiik markalar,
yatrimlarini e-ticaret yoniinde yapiyor. Ve fiziki
magazalar teker teker kapaniyor. Biz bu siiregte
piloisocks.com’un yani sira Hipicon, Cigeksepe-
ti ve Trendyol tizerinden satiglarimizi stirdiirt-
yoruz. Yakin zamanda da Amazon ve ETSY'de
olmayi planliyoruz.
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Ayak saghg, dogru corap
seclmlyle mii mkiin

p seciminin

tiretildigi

en ayak

ve kullanim

a bagli olarak

| sebeplerle insan
etkiliyor.

tin igerisinde ozellikle digarida

gecirilen zamanda hava almayan

ayaklarin saglig1 icin dogru gorap

secimi bityiik 6nem tasiyor. Co-
raplar, kisinin giin icerisindeki konforunda da
onemli bir role sahip. Corap tercihinde hem
saglik hem de konforla ilgili sorunlar yasa-
mamak i¢in dikkat edilmesi gereken seylerin
basinda ergonomi geliyor. Secilen ¢orabin
boyutuyla ayaklar tam bir uyum gostermelidir.
Corap kesinlikle kiigiik olmamali, bileklerde
stkma yapmamali, ayn1 sekilde biiyiik de olma-
mali, ayak parmaklari rahatga hareket ederken
corabin topuk kismi da ayak topuguna tam
oturmalidir. Corabin esneyebilen bir malze-
meden yapilmis olmast, ayak sagligi agisindan
daha yararlidur.

CORAP SECIMINDE

MALZEMENIN ONEMI BUYUK
Coraplar artik ozellikle Z kusag: icin bir stil
aktaricist haline geldiyse de varolus sebepleri
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goriiniimden ziyade islevsel olma ozelligini
stirdiiriiyor. Coraplarin ayag: dis etkilerden,
terden, soguktan ve berelenmelerden koruma
gorevi, halen ilk sirada. Son yillarda tekstilde
goriilen teknolojik gelisim, ¢orap tiretiminde
kullanilan ham maddeleri de doniistiirdii.
Artik her biri farkli avantajlar sunan gok sayida
gorap segenegi mevcut.

Coraplarin ¢ogu zaman giin boyunca
giyildigini, ayaklarin ¢orap malzemesi izin
verdigi ol¢tide nefes alabildigini diisiintince
gorapta malzeme se¢iminin dnemi daha ¢ok
anlagiliyor. Ayaklar, viicudun en terli bolge-
lerinden biri, bir tek ayak 250 bin ekrin ter
beziyle kapli. Bu nedenle corap tireticilerinin
malzeme secimindeki ilk hususlari terlecmeye-
cek 6zellikte ¢orap tiretmek oluyor. Bu konuda
terlemeyi 6nleyen iplikler mevcut. Bunlar
arasinda merinos yiinii, ham madde olarak
oncelikli malzemelerdendir. Ayaklarin birgok
kogsulda kuru kalmasini saglayan ve yumugak
yapistyla yastiklama 6zelligi sunan merinos yii-



niiniin tek dezavantaji ge¢ kurumasi ve diger
malzemelere gore daha pahali olmasi.

Naylon ve likra ¢oraplar ayag: sikica sar-
mast ve ayak kemerini desteklemesiyle ayak
saglig1 icin idealdir. Igerigindeki bilesenlerle
ayaklarin su toplamasini 6nler, nemi azaltarak
terlemeye engel olur. Soguk havalarda daya-
nikli olmast ve ¢abuk kurumasi bu tiir ¢orapla-
rin artr 6zelligiyken yaz aylar icin pek tavsiye
edilmez.

Corap tiretiminde en ¢ok kullanilan mal-
zemelerden biri olan pamuk da ayak sagligt
icin faydalar sunan bir malzemedir. Ancak
spor yaparken ya da giin icerisinde ¢ok aktif
olunacagi zamanlarda pamuklu ¢orap yerine
daha hafif malzemeli ¢coraplar tercih edilme-
lidir. Pamuklu ¢oraplar, nemi hapsettigi ve
agirlastiklart i¢in uzun sireli giyimlerde su
toplamasina neden olabilirler.

BAMBU CORAPLAR, SON

YILLARIN GOZDESI

Son yillarda moda olan goraplar arasinda
bambu ¢oraplar, sundugu avantajlarla 6ne
ctkiyor. Bambu malzemeden tiretilmis
coraplar, ozellikle yogun aktivite icerisinde
olunan zamanlarda ayaklarin rahat etmesini
sagliyor. Bambu agacinin liflerinden elde
edilen iplik ham maddesiyle tiretilen

bambu ¢oraplar, hafif ve esnek yapilariyla,
ayaklarda yumusak bir etki olusturuyor.
Ayak terlemesini ve buna bagli olarak bakteri
olusumunu 6nlemeleri de bu goraplarin diger
arulart. Strdiirilebilir tiretime ve organik

Trekking yapan ya da yiiriime
aktivitesine diizenli olarak vakit
ayiwranlar, ayak sagliklarint korumak

icin astar corap kullanabilirler. Astar
coraplarin en temel gorevleri nemi
hapsetmek ve iist katmandaki coraba,
dolayistyla ayaga temas ettirmemektir.

malzeme kullanimina yonelik artan tiiketici
taleplerinin de artmastyla bambu ¢orap ve
benzeri organik malzemeler, altin ¢agini
yasamaya devam ediyor.

SPOR CORAPLARINDA

TEKNOLOJi ON PLANDA

Spor coraplari, bu alana olan teknolojik
yatrimlar neticesinde gorap modelleri arasinda
en teknik bélimii olusturuyor. Spor ¢oraplari,
profesyonel sporcularin gereksinimlerinden
amator sporculara ya da saglik i¢in giindelik
hayatina sporu da dahil eden herkesin hem
sagligini korumak hem de performanslarini
artirmak icin teknolojinin tiim imkanlarindan
faydalanilarak gelistiriliyor.

Spor coraplari, rekabetin en giiglii oldu-
gu, tasartmlar kadar tiretimde teknolojik ve
organik malzeme kullaniminin da yarisugt
bir alan. Nike, Adidas gibi spor giyim devle-
ri, spor ¢orabinda da liderlige oynuyor. Spor

goraplar, kullanilan tekniklerin 6n planda
oldugu bir tiir oldugu i¢in teknik corap diye
de anilir. Her spor aktivitesi i¢in 6zellestiril-
mis ¢orap tiirleri vardir. Kosu ¢oraplarinda
ekstra yastiklama, tamponlama gibi 6zellikler
one cikarken kayak coraplarinda kaval kemigi
bolgesi ve ayak tabaninda takviye one ¢ikar.
Kayak ¢oraplari, kayak botlart i¢inde daha az
siirtiinme ve hizli dontslerde esneklik icin
ince yapida tasarlanirken dagcilik i¢in hazir-
lanmug coraplar ekstra sert yiinden, kalin ve
dayanikli yapidadir.
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TREKKING YAPANLARA

ASTAR CORAPLAR

Trekking yapan ya da yiirime aktivitesine
diizenli olarak vakit ayiranlar, ayak sagliklarin:
korumak icin astar ¢orap kullanabilirler. Astar
coraplar, yiiriiyiis ¢oraplarinin altina giyiliyor.
En temel gorevleri nemi hapsetmek ve iist
katmandaki ¢oraba, dolayisiyla ayaga temas
ettirmemek. Astar goraplar tercih etmenin
bir diger avantaji da asil ¢orab: koruyucu
gdrevinin yaninda kolayca temizlenip hizlica
kurumasi. Boylelikle uzun siireli ytiriiyiis
turlarina ¢ikacaklar i¢in bir ya da iki adet
yliriiylis gorabi ve her giin yikayip ayak
hijyenlerini koruyabilecekleri bir astar ¢orap
yeterli olacakuir.

MEVSIME GORE CORAP SECIMi
SAGLIGI ETKILIYOR

Corap ve saglik iliskisinde bir diger belirleyici
etken de bulunulan ortamin sicakligina uygun
se¢im yapmak. Ayaklarin tigiimesi ya da

asir1 terlemesi tiirlt tiirlii hastaliklara sebep
olabiliyor. Kis aylarinda ytinlii, sicak tutan
coraplar se¢mek ilk akla gelen yontem olsa
da burada da ayag havasiz birakan, terleme
sonucu mantar ve bakteri olusumuna neden
olan ¢oraplardan kaginmak gerekiyor. Soguk
mevsimler icin 6zel olarak {iretilen termal
coraplar, en saglikli alternatif olacakur.

BEBEKLERE OZEL CORAP SECIMi
Bebeklerin hassas cilt yapilar: diisiinildagiinde
gorap seciminin dikkatle yapmanin 6nemi
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anlagiliyor. Bebeklerin cildine direkt temas
eden diger her seyde oldugu gibi ¢oraplarda
da anti alerjik 6zellikte malzemeden iiretilmis
olanlar tercih etmek gerekiyor. Yiirtimeye
yeni baslamis bebekler i¢in zeminle temasta
ayaklari korumak ve sicak tutma amaciyla
coraplarin zellikle taban kisminin kalin
dokulu olmasi 6nemli. Genel olarak bebekler
corap giymeyi pek sevmez. Onlara konfor
sunacak, ayaklarini havasiz birakmayacak ve
en onemlisi stkmayacak ¢oraplarla kendilerini
¢ok daha rahat hissedeceklerdir. Yaz aylarinda
ayakkabuiyla birlikte giyerken rahatsizlik hissi
yaratmayacak, yiizde 80 pamuk, yiizde 20
naylon karigimi hafif ve ince dokulu ¢oraplar
secilmeli.

MEDIKAL CORAPLARDA GUMUS iPi
TERCIH EDILIYOR

Varis corabi belki de ¢orapla saglik
teknolojilerinin bulustugu ilk ydntemlerden
biri. Mantar, egzama, varis, 6dem gibi
hastaliklarin ayak sagligiyla dogrudan ilgisi
bulunuyor. Bu tiir rahatsizliklar icin iiretilen
medikal ¢oraplarda nano teknolojisi ve giimiis
ipi kullanmak, hayli tercih edilen bir yontem
olarak one ¢ikiyor.

Giimiis iplik, sundugu faydalarla medikal
corap lreticilerinin gozdesi olmus durumda.
Giimiis iplik antimikrobiyal 6zellikte bir mal-
zemedir. Bu 6zelligi sayesinde mikrop ya da
bakteri tiremesini 6nledigi icin ayaklarda yara,
mantar gibi olusumlara izin vermez. Koku
yapan bakterilerin tiremesini onler. Saf glimiis
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ipligin termal 6zelligi de bulunuyor, ayaklarin
sicak kalmasini sagliyor. Giimiis elementinin
yansitma ve iletkenlik 6zelligi nedeniyle gii-
mis ipi kullanilarak {iretilen ¢oraplar; yazlari
serin, kislar1 sicak tutma 6zelligi gosterir. Kan
dolagimini artirici, egzama ve mantar olusu-
munu engelleyici olmasi da medikal sektoriin-
de giimiis iplik malzemesine gosterilen ilginin
diger nedenleri arasindadir.

CORAPLARDA AKILLI
TEKNOLOJILER ILERLEME
KAYDETTI

Son yillarda ise akulli teknolojiler sayesinde
coraplarin insan saglig tizerindeki rolii daha
da artt. Coraplar artik iclerine yerlestirilen
sensorler sayesinde kalp ve nabiz atgini,
tansiyonu, kan basincini ve daha pek ¢ok seyi
olcemeye yariyor. Siren markasi tarafindan
diyabet hastalart i¢in gelistirilen “Siren
Care” adli ¢orap da bu uygulamalarin en iyi
orneklerinden biri. Siren Care, sahip oldugu
akillr kumasg teknolojisi sayesinde ayak
derisinin sicakligini 6lciiyor ve iki ayaktaki
ayn1 noktalar arasinda veri karsilagtirmasi
yaptyor. Yitksek sicaklik tespit ederse
bluetooth teknolojisiyle akillr telefona bildirim
gonderiyor.

Bagka bir akilli ¢orap tireticisi Sensoria da
gelistirdigi inovasyonla; kullanicilarina ayagin
her yere basisini kaydetme ve takip etme
olanagi sunuyor. Béylece kosucular teknikle-
rini, hizlarini ve kalp, nabiz gibi viicut tepki-
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leri kaydedebiliyor, bu bilgilerden bir analize
ulagabiliyor.

OZELLIKLERINE GORE CORAPLAR
VE AYAK SAGLIGINA ETKILERT
Coraplarin dikis, kumas, dokuma gibi
ozellikleri farklr sekillerde ayak sagligs tizerinde
etki gosterir. Burada 6nemli olan kisinin
kendi bedensel 6zellikleri ve gereksinimlerinin
farkinda olarak ¢orap se¢imini yapmasidur.
Tamponlama 6zelligi sunan ¢oraplarda topuk
ve ayak parmaklarinin oldugu kisimlarda
dokuma yogunlugu artar. Hatta bu bolgeyi
daha da saglam yapmak icin bazi ¢oraplara
akrilik gibi materyaller de eklenir. Baz1
coraplarda kemer takviyeleri bulunur.
Boylelikle kemerli ayaklarin agri yapmamasi,
bu agrinin topuga bask: olugturmamasi, topuk
dikenine sebep olmamasi saglanir.
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